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von Umdenken, Mut und Tatendrang zeugt das Geschéftsjahr 2018 des Deutschen Backerhandwerks. Unter dem Titel
~Zentralverband 2030“ begreifen wir den Wandel als Chance, um bestmdgliche strukturelle Voraussetzungen fir ein
modernes Traditionshandwerk zu schaffen.

Das Backerhandwerk ist auf einem guten Weg. Flei und Kénnen zeigen sich in vielen ermutigenden Zahlen. Insgesamt
10.926 Betriebe erwirtschafteten im Jahr 2018 einen Gesamtumsatz von 14,67 Mrd. €. So konnte der Umsatz erneut
um 1,1 % auf 14,67 Mrd. € gesteigert werden. Trotz der erfreulichen Gesamtlage stehen wir aber auch vor Herausfor-
derungen. Wir miissen die Armel hochkrempeln und einzelne Entwicklungsbereiche mit konzentrierter Kraft angehen.
So fehlen uns Nachwuchskrafte. Das Werben um junge, begeisterungsfahige Lehrlinge muss intensiviert werden. Auch
der vielbeschworene Biirokratieabbau Iasst weiter auf sich warten. Statt Uberfliissige Vorschriften zu tilgen, werden
immer neue, oft belastende Verordnungen erlassen. Der Zentralverband des Deutschen Backerhandwerks e. V. setzt
sich dagegen entschieden zur Wehr. 2018 haben wir unsere Bemiihungen im politischen Raum gezielt ausgeweitet,

um hinderliche Gesetzesvorhaben zu entscharfen und die Stellung des deutschen Backerhandwerks auch gegeniiber
Lebensmittelketten, Tankstellen und Discountern zu verbessern.

Welche Strukturen sollen geschaffen werden, um die Zukunft der Verbénde zu sichern?

Die Strukturreform des Verbandswesens steht in diesem Jahr ganz oben auf unserer Agenda. Statt Stillstand und Starre
hinterfragen wir Bekanntes und Praktiziertes. ,Jeden Tag 5 Prozent Revolution®: Mit diesem Ziel wollen wir das Bécker-
handwerk reformieren. Dabei gilt es, etappenweise vorzugehen. Mit Bedacht und Beharrlichkeit. Auch der Geschéfts-
bericht des Zentralverbandes wird erstmalig als digitale Version auf einer eigenen Website veroffentlicht. Das bedeutet:
Zugang fir alle. Aber auch mehr Transparenz, mehr Nachhaltigkeit, mehr Vernetzung und mehr Aktualitat. Mit diesem
Schritt gehen wir mit der Zeit und beziehen klare Position fiir ein modernes Backerhandwerk.

In unserer bundesweiten Erhebung gingen wir der Frage nach, wie Innungen, Landesverbénde und Zentralverband

sich kinftig besser aufstellen konnen. Auf Grundlage der soliden und représentativen Riicklaufe hat eine bundesweite
Arbeitsgruppe die Auswertung vorgenommen und klare Handlungsfelder definiert. Viele MaBnahmen kénnen sofort
angewandt und zeitnah in die Praxis Uberfiihrt werden. Von den sieben identifizierten Handlungsfeldern ist Kommuni-
kation einer der zentralen Punkte. So versenden wir ab sofort einen eigenen Newsletter fiir Mitgliedsbetriebe, Innungen
und Landesinnungsverbénde. Darliber hinaus wird ein Internetauftritt iber alle Strukturebenen hinweg gestaltet.

Fir uns ist es beim Vorwértsdenken auch wichtig, einmal zurlickzublicken und gemeinsame Etappen geblhrend wertzu-
schatzen. Wir mdchten uns an dieser Stelle ganz herzlich bei unseren Landesinnungsverbanden, Innungen und Betrie-
ben bedanken. Die konstruktiven Sitzungen und Diskussionen sowie die reprasentative Befragung haben uns gezeigt,
was den Betrieben heute wichtig ist und was von uns erwartet wird. Nun liegt es an allen Beteiligten, zur Tat zu schrei-
ten und die Herausforderungen anzugehen.

Tue Gutes und rede dartber. Eine einfache Formel mit elementarem Ziel. Flir das kommende Geschéftsjahr wollen wir
fur unsere Handwerksbetriebe ideale Rahmenbedingungen fiir das schaffen, was sie seit Jahrhunderten mit Passion
herstellen: unser taglich Brot.
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Seit liber 70 Jahren vertritt der Zentralverband des Deutschen Backerhandwerks e. V. nun schon die
Interessen der Handwerksbacker auf lokaler, regionaler, bundesweiter und europiischer Ebene. Da-
bei verfolgt er ein groBes Ziel: die Interessen seiner Mitglieder sowohl im politischen Diskurs als auch
in der 6ffentlichen Meinungsbildung durchzusetzen. Unterstiitzung erfiahrt er hierbei von den Landes-
innungsverbianden ebenso wie von den Backerinnungen.

Gute wirtschaftliche Rahmenbedingungen und eine zufriedenstellende Konsumbereitschaft der Verbraucher pragten ein
erfolgreiches Jahr 2018. Die Umsétze stiegen messbar, der Beruf des Béckers bleibt attraktiv. Dringend gesucht werden
weiterhin Fachkrafte. Auch fir Auszubildende bietet das Backerhandwerk eine in jeder Hinsicht lohnende Berufslauf-
bahn.

Insgesamt arbeiten im Backerhandwerk rund 270.400 Personen. Die Beschéftigtenzahl in den Betrieben nahm zu. Trotz
leichter statistischer Schwankungen im Verkauf bleibt das Brot Grundnahrungsmittel Nummer 1. Es gibt jedoch auch
Schattenseiten. So sorgen im Backerhandwerk (iberméaBige biirokratische Anforderungen fir betrachtliche Belastungen.
Ungute gesetzgeberische Privilegien flr Industriebetriebe kommen hinzu. Der Zentralverband des Deutschen Backer-
handwerks e. V. beobachtet diese Entwicklung genau und arbeitet intensiv daran, bestehende Wettbewerbsverzerrungen
abzubauen (Vorschlége fiir ein Biirokratieentlastungsgesetz).

Unser Handwerk spielt in der Gesellschaft eine wichtige Rolle. In der Informationsgebung durch die Medien spiegelt
sich das wider. Verbraucherfragen, Berichte und Geschichten rund um das Brot stoBen beim Publikum auf steigende
Aufmerksamkeit.

Der Markt ist im Wandel,
Strukturen und Konsum-
verhalten andern sich. Das
Backerhandwerk passt sich
mit neuen Konzepten diesen
Herausforderungen an. Wie
erfolgreich das geschieht,
zeigt sich nicht zuletzt darin,
dass es trotz erhohter Mate-
rial-, Lohn- und Energiekos-
ten gelungen ist, die Ertrags-
situation im Berichtszeitraum
weiter zu verbessern und
damit den Trend der vergan-
genen Jahre fortzusetzen.



https://www.baeckerhandwerk.de/fileadmin/REDAKTION/pdf/Stellungnahmen/ZV_B%C3%A4ckerhandwerk_Vorschl%C3%A4ge_f%C3%BCr_den_Abbau_von_B%C3%BCrokratie_220318.pdf

MLES TONES:

Umsatzplus und mehr Mitarbeiter pro Betrieb

Insgesamt 10.926 Betriebe erwirtschafteten im Jahr 2018
einen Gesamtumsatz von 14,67 Mrd. €. Das entspricht
einem Plus von 1,1 % im Vergleich zum Vorjahr. Der Umsatz
der einzelnen Betriebe steigerte sich auf 1.343.000 € (im
Vorjahr: 1.276.000 €). Die Mitarbeiterzahl in den Betrieben
stieg im statistischen Mittel von 24,1 auf 24,7 Personen.

Diese erfreuliche Gesamtsituation macht deutlich: Das
Backerhandwerk prosperiert und gehort zu den wichtigs-
ten Wirtschaftsfaktoren Deutschlands. Allerdings zeigte
auch der anhaltende Konzentrationsprozess eine gewisse
Wirkung, denn ein kleiner Prozentsatz der Backereibetriebe
(3,7 %, das entspricht 421 Betrieben) musste im Berichts-
zeitraum schlieBen. Der Wettbewerbsdruck hélt an.

Umsatzverteilung

Auch wenn im Backerhandwerk kleinbetriebliche Strukturen weithin pragend sind, erweisen sich die GroBbetriebe als
entscheidende Umsatzbringer. Dieser Trend war bereits in den vergangenen Jahren ablesbar und verstérkte sich weiter.
So nahm der Anteil der Backereien mit mehr als 5 Mio. € Jahresumsatz von 4,8 % auf 5,2 % zu. Sie erwirtschafteten
einen Umsatzanteil von insgesamt 68,1 %. Auf Betriebe mit 500.000 bis 5 Mio. € entfiel ein Umsatzanteil von 24,7 %
(Vorjahr: 25,3 %). Kleine Betriebe mit bis zu 500.000 € Jahresumsatz trugen 7,3 % zum Gesamtergebnis bei (Vorjahr:
7,85 %).

Der AuBer-Haus-Markt bleibt attraktiv

Wiederholt wurde in den vorangegangenen Geschéftsberichten auf den AuBer-Haus-Markt hingewiesen, der sich seit
einigen Jahren zum Wachstumstreiber der Branche entwickelt. Auch 2018 blieb das so. Die Betriebe verzeichneten in
diesem lukrativen Marktsegment einen Zuwachs von 2,01 % auf 1.068 Millionen Besuche.

Eine gegenlaufige Entwicklung gab es allerdings beim privaten In-Haus-Konsum von Brot, der erneut leicht zurlickging.
1.681.000 Tonnen Brot wurden im Berichtszeitraum verkauft, 1,8 % weniger als im Vorjahr. Zurlickzufiihren ist das in
erster Linie auf den demografischen Wandel, aber verdnderte Lebensgewohnheiten spielen gleichfalls eine Rolle. So
ersetzt heute vermehrt eine zweite warme Mabhlzeit das gewohnte Abendbrot.

Engpédsse im Ausbildungsbereich

GroBte Bedeutung legt der Zentralverband auf den Ausbildungsbereich. Wo immer es erforderlich ist, werden die
Innungen und Betriebe bei der Uberwindung vorhandener Engpésse unterstiitzt. Die aktuellen Zahlen regen jedoch
zum Nachdenken an. So machten 2018 nach den Untersuchungen des Deutschen Handwerkskammertages (DHKT) nur
16.018 Lehrlinge eine Ausbildung im Backerhandwerk, 1.283 Nachwuchskréafte weniger als im Vorjahr. Dieser Ruck-
gang um 7,4 % driickte in der Gesamtschau auch die Zahl der Beschaftigten messbar nach unten (1,4 %), obwohl der
Personalstand in den Betrieben - wie schon erwahnt - leicht stieg.

Bei der Aufschliisselung nach den Berufszielen der Lehrlinge ergibt sich folgendes Bild: Das Backerhandwerk wollten
5.996 Personen erlernen. Zu Fachverkaufern wurden 9.876 Auszubildende ausgebildet. Den Beruf des Backerwerkers
mit verschiedenen Tatigkeitsfeldern strebten 146 junge Kollegen an.



Dass es zunehmend schwieriger wird, Ausbildungswillige fiir das Backerhandwerk zu gewinnen, liegt nicht nur an den
geburtenschwachen Jahrgangen. Auch die zunehmende Akademisierung der Gesellschaft fallt ins Gewicht. Abitur und
Hochschullaufbahn gelten als Idealbild und werden vom Staat, der in dieser Frage langst nicht mehr das volkswirt-
schaftliche Ganze im Blick hat, seit Jahren libermaBig gefordert.

Diese kurzsichtige Politik findet zahlenméBig auch bei den Gesellen- und Meisterprifungen ihren Niederschlag. Im Ver-
gleich zum Vorjahr nahmen sie spiirbar ab. So gab es 2018 im Backerhandwerk 1.658 Gesellenpriifungen, 8 % weniger
als 2017. Die Zahl der Meisterpriifungen sank sogar um 13,7 % auf 290. Umso erfreulicher, dass sich bei diesen 290
Prifungen eine Erfolgsquote von 100 % ergab. Alle Gesellen, die antraten, machten ihren Meister.

www.baeckerhandwerk.de /baeckerhandwerk /zahlen-fakten

Mitgliederbefragung

Was gut ist, kann immer noch besser werden. Deshalb hat der Zentralverband des Deutschen Backerhandwerks e. V.
2018 seine Arbeit kritisch hinterfragt und auf den Priifstand gestellt. Der Zentralverband hat sich zum Ziel gesetzt, eine
starke und zukunftsfahige Standesvertretung fiir die Mitgliedsbetriebe zu gewéahrleisten. Das Verbandswesen soll mo-
dernisiert, effektiviert und den veranderten Rahmenbedingungen angepasst werden. Um dies zu erreichen, wurde eine
bundesweite Umfrage in der gesamten Branche durchgefiihrt. Gezielt wurden dabei Uber den Kreis der Mitgliedsbetrie-
be hinaus auch Nicht-Mitglieder einbezogen. Insgesamt 1.200 Betriebe beteiligten sich an der Erhebung, darunter 269,
die dem Verband nicht angeschlossen sind. Abgefragt wurden dabei die Zufriedenheit und die Wichtigkeit der angebote-
nen Leistungen, wobei Innungen, Landesverbédnde und der Zentralverband selbst bewertet wurden.

Wie die Umfrage ergab, wird der politischen Interessenvertretung und der Tarifpolitik im Backerhandwerk eine herausra-
gende Bedeutung zugemessen. Auch die Pressearbeit des Zentralverbandes und der Landesverbande ist flr die Betrie-
be besonders wichtig. Bei den Innungen standen die Gesellenpriifungen und die Betreuung bei der Lehrlingsausbildung
im Vordergrund. Dariiber hinaus nehmen sie als direkte Ansprechpartner der Betriebe bei Problemen eine wesentliche
Stellung ein. Viele Backereibetriebe wiinschen sich jedoch mehr Unterstiitzung durch Informationen und Beratung, vor
allem im rechtlichen und betriebswirtschaftlichen Bereich.

Handlungsfelder

Der Zentralverband setzte fiir die Auswertung der Umfrage eine Projektgruppe ein, die reprasentativ aus Vertretern des
Ehren- und Hauptamtes der Backerhandwerksverbande zusammengesetzt wurde. Diese Projektgruppe hat in intensiven
Beratungen und einem zweitagigen Workshop sieben Handlungsfelder fiir die kiinftige Verbandsarbeit sowie Empfehlun-
gen daflir herausgearbeitet:

* Struktur

* Leistungsangebot

¢ Kommunikation

* Interessenvertretung
* Tarifvertrage

* Finanzen

* |dentifikation

Die Empfehlungen der Projektgruppe wurden dem Prasidium vorgelegt, das auf ihrer Grundlage eine Beschlussvorlage
fiir den Vorstand formulierte. Um vor allem mit kritischen Stimmen in den Austausch zu treten, lud der Zentralverband
im April 2019 sowohl Innungsbetriebe als auch Nicht-Mitglieder zu einer groBen Diskussionsrunde nach Berlin ein, bei
der sich die Teilnehmer austauschten, neue Denkansatze lieferten, aber auch die bereits von Projektgruppe und Préasi-
dium erarbeiteten Anséatze bestatigten. Die vom Prasidium ausgearbeitete Beschlussvorlage wurde dann im Mai 2019
vom Vorstand des Zentralverbandes verabschiedet.


http://www.baeckerhandwerk.de/baeckerhandwerk/zahlen-fakten

Die ausflhrliche Auflistung der Lésungsansatze findet sich hier:
www.baeckerhandwerk.de /politik-presse /pressemitteilung /strukturreform-im-baeckerhandwerk-beschluesse-fuer-
zukunftsfaehige-verbandsstrukturen

Es wird nun an der Umsetzung der Beschliisse gearbeitet. Einige MaBnahmen kénnen schon zeitnah in die Praxis um-
gesetzt werden, wie beispielsweise ein eigener Newsletter fir Mitgliedsbetriebe, den diese per E-Mail erhalten.

»Wir mochten uns an dieser Stelle nochmals ganz herzlich bei unseren Landesinnungsverbanden, Innungen und Be-
trieben flr die Unterstiitzung und Mitwirkung an der Umfrage und dem Reformprozess bedanken. Die konstruktiven
Sitzungen und Diskussionen sowie die représentative Befragung haben uns lberaus wichtige Informationen geliefert
und gezeigt, was den Betrieben heute wichtig ist und was von uns erwartet wird“, so Schneider. ,Mit den ausgearbeite-
ten Handlungsfeldern und Beschlissen sind wir einen groBen Schritt Richtung ,Zentralverband 2030 gegangen - nun
liegt es an allen Beteiligten, zur Tat zu schreiten und diese in der Praxis umzusetzen.*



http://www.baeckerhandwerk.de/politik-presse/pressemitteilung/strukturreform-im-baeckerhandwerk-beschluesse-fuer-zukunftsfaehige-verbandsstrukturen
http://www.baeckerhandwerk.de/politik-presse/pressemitteilung/strukturreform-im-baeckerhandwerk-beschluesse-fuer-zukunftsfaehige-verbandsstrukturen

Wie alle Handwerksbereiche leidet auch das Backerhandwerk unter einem Lehrlings- und Fachkraftemangel. Der
Zentralverband des Deutschen Backerhandwerks e.V. arbeitet mit viel Engagement daran, Lésungswege zu entwickeln
und die Zukunft der Mitgliedsbetriebe sicherzustellen. 2018 wurde das Budget dafiir weiter erh6ht und der Zentralver-
band mit einem Referenten fir Berufsbildung und Fachkraftesicherung personell verstarkt.

1.3 ZUKUNFT UND AUSBILDUNG: GROSSERES BUDGET UND HOHES ENGAGEMENT

FleiB und Tlichtigkeit haben im Backerhandwerk immer fiir eine positive Entwicklung gesorgt. Doch die Tatkraft von
Meistern und Mitarbeitern entscheidet heute nicht mehr allein dartber, wie es weitergeht. Der allgegenwaértige Lehr-
lings- und Fachkraftemangel belastet enorm. Neben der Digitalisierung ist daher die Nachwuchsgewinnung ein zentrales
Thema fiir das Backerhandwerk. Griinde dafiir sind der demografische Wandel und eine verfehlte Ausrichtung des
Bildungswesens in Deutschland. Hier fiir Abhilfe zu sorgen bzw. Losungskonzepte zu finden, zu beschlieBen und nachzu-
halten, ist eine wichtige, dringende Aufgabe der Politik. Wir begriiBen in der Bildungspolitik richtige und wichtige Ansétze,
es bleibt allerdings nach wie vor ,Luft nach oben®. Der Zentralverband macht sich seit Jahren auf vielen Ebenen fir die
Nachwuchsarbeit stark. Er sucht nach neuen Wegen, um mehr Auszubildende fir unser Backerhandwerk zu gewinnen und
als Fachkréafte im Béackerhandwerk zu halten und zu binden. Der ZV sieht darin eine Aufgabe von hochster Bedeutung.

T



MILESTONES

Im Gesprach mit Politik und Ministerien

Der Zentralverband hat die Politik und die Vertreter der zustandigen Bundesministerien auf die personelle Lage in den
Betrieben hingewiesen; Forderungen zur Verbesserung der Ausbildungssituation wurden vorgebracht. So halten wir es
fur dringend geboten, Fehler in der staatlichen Bildungs- und Familienpolitik zu korrigieren. Der Zentralverband hat dazu
ein familienpolitisches Positionspapier des Handwerks angeregt, mitgestaltet und mit auf den Weg gebracht.
www.zdh.de/fileadmin/user_upload /Position_Familienpolitik_final.pdf

Die Politik hat eine Novellierung des Berufsbildungsgeset-
zes (BBIiG) beschlossen. Der Zentralverband des Deutschen
Handwerks (ZDH) hat - in Abstimmung mit dem Zentralver-
band - hierzu gegenlber der Politik Stellung genommen.
Der Zentralverband hat in einem Arbeitskreis des ZDH zu
dem Thema mitgewirkt und dort die Interessen des Backer-
handwerks eingebracht.

Die Mindestausbildungsvergutung hingegen, die von der
GroBen Koalition beschlossen worden ist, lehnt der Zentral-
verband ab. Dieses Instrument untergrabt die geltende Ta-
rifautonomie. Die Sozialpartner haben in vielen miihsamen
Verhandlungen ein gut austariertes Geflige branchendiffe-
renzierter Ausbildungsvergiitungen entwickelt. Dieses Ver-
tragswerk funktioniert und darf nicht ins Wanken geraten.

Weitere Forderungen sind:

* Gleichbehandlung von akademischer Bildung und dualer Berufsausbildung: Beide Berufsrichtungen haben den
gleichen Rang in unserer Gesellschaft und die gleiche Bedeutung fiir sie.

* Azubi-Tickets zum Nulltarif: Ein solches Angebot wére (iberaus attraktiv fiir den betrieblichen Nachwuchs.
Es sollte flachendeckend eingefiihrt werden. Die Kosten Ubernimmt der Staat.

* Verbesserung der Berufsorientierung in allgemeinbildenden Schulen.

Attraktive Ausbildung

Um den Nachwuchs fiir das Backerhandwerk zu interessieren, muss man nach Wegen suchen, die Jugendlichen zu
begeistern. Das hangt nicht nur vom Geld ab. Eine freundliche Arbeitsatmosphére, Zuwendung und padagogisches
Geschick in einem kollegialen Umfeld sind oft wichtiger. Vertreter des Zentralverbandes und der Ausbildungsbetriebe
haben dariiber im vergangenen Jahr gesprochen. Mit am ,runden Tisch zur Ausbildungssituation® saBen auch Experten
der Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststatten (NGG) und Padagogen der Backerfachschulen und Berufsschulen. Sie
sprachen Uber konkrete AusbildungsmaBnahmen, um die Qualitdt und Attraktivitat weiter zu erhohen.

Leitfaden zur Lehrlingsausbildung

Ein Leitfaden mit Empfehlungen und Handlungshilfen soll die Betriebe unterstiitzen. Er wird seit 2018 angeboten und
enthélt alles Wissenswerte zum Ausbildungswesen: von der Nachwuchsgewinnung bis zu FérdermaBnahmen, von der
richtigen Ansprache bis zu praktischen Beispielen aus dem Berufsalltag. Der Leitfaden kann unter
www.baeckerhandwerk.de /leitfaden-gute-ausbildung/ heruntergeladen werden.

Zudem gab der Zentralverband des Deutschen Handwerks zusammen mit Handwerkskammern und zentralen Fachver-
banden des Handwerks die Broschiire ,Empfehlungen und MaBnahmen guter Ausbildungsqualitat heraus. Sie ist als
Ratgeber fiir die Ausbildungsbetriebe gedacht und steht allen Handwerksorganisationen zur Verfligung.


https://www.zdh.de/fileadmin/user_upload/Position_Familienpolitik_final.pdf
https://www.baeckerhandwerk.de/betrieb-wirtschaft/leitfaeden-fuer-betriebe/leitfaden-gute-ausbildung/

Der Zentralverband hat sich in die Erarbeitung eingebracht und an dieser mitgewirkt.
Uberbetriebliche Ausbildung

Wichtig ist auch die Uberbetriebliche Ausbildung. Dazu wurden von Experten der Backerfachschulen und Verb&nden
des Backerhandwerks - koordiniert vom Zentralverband - neue Unterweisungspléne erarbeitet und 2018 herausge-
geben. Sie dienen als Grundlage flr zweiwdchige Lehrgénge der Auszubildenden auBerhalb der Ausbildungsbetriebe in
Uberbetrieblichen Bildungseinrichtungen. Sie wurden vom Heinz-Piest-Institut fiir Handwerkstechnik und dem Bundes-
wirtschaftsministerium anerkannt und fir ,,férderfahig® befunden. Der Zentralverband half dabei, die neuen Plane bei
mehreren regionalen Informationsveranstaltungen bekannt zu machen.

Reform der Ausbildungsverordnung Fachverkauf

Zudem wurde und wird weiter mit dem ZDH, den Verbanden des Fleischerhandwerks und dem Deutschen Konditoren-
bund an einer Reform der Ausbildungsverordnung fiir angehende Fachverkaufer im Lebensmittelhandwerk gearbeitet.

Neue Angebote fiir neue Zielgruppen

Der Zentralverband geht mit der Zeit. Im Berichtszeitraum wandte er sich wiederholt ganz neuen Zielgruppen zu, um die
Betriebe bei ihrer Nachwuchsarbeit zu unterstiitzen. Dabei bediente sich der ZV auch solcher Formate wie der Schiiler-
pressekonferenz wahrend der Griinen Woche oder der Offentlichkeitsarbeit im Umfeld der Berliner ,,FuckUp Night* fiir
Studienabbrecher. Zur Akquise von Bewerbern mit Migrationshintergrund steht ein Video im Netz. Es kam in Kooperation
mit der Bertelsmann Stiftung zustande: www. youtube.com/watch?v=pgkr4gPiwZA.

Leistungswettbewerbe und mehr Geld fiir Auszubildende

Nichts motiviert mehr als der berufliche Erfolg. Fiir die Lehrlinge gilt das im besonderen MaBe. Der Zentralverband ist
im Berichtszeitraum an die Obermeister, Lehrlingswarte und Prifungsausschiisse der Backerinnungen herangetreten,
um besonders befahigte Nachwuchsbécker und -fachverkéufer zur Teilnahme am Leistungswettbewerb des Deutschen
Backerhandwerks (PLW) zu gewinnen. Auch die Handwerkskammern und Berufsschulen wurden angesprochen. In diesem
Zusammenhang wurden Flyer und ein einmintitiges Video (www.youtube.com/mtXSLJFsXBU) zur Verfiigung gestellt.



http://www.youtube.com/watch?v=pgkr4gPiw2A
https://www.youtube.com/watch?v=mtXSLJFsXBU&feature=youtu.be

Neue Ausbildungsvergiitung

Darliber hinaus sind im Jahr 2018 der Tarifvertrag fir Auszubildende angepasst und die Ausbildungsvergiitung in zwei
Stufen zum 01. September 2018 sowie nochmals zum 01. September 2019 erhéht worden. Zusammen mit der NGG hat
der Zentralverband die Aligemeinverbindlichkeit des Tarifvertrages erwirkt. Er ist damit fir alle Auszubildenden giiltig,
die in einer Backerei eine Lehre machen, und zwar ausdriicklich auch fir Lehrlinge in nicht tarifgebundenen Betrieben.
www.back-dir-deine-zukunft.de /fileadmin /editorial-content/dokumente /Vereinbarung-Ausbildungsverguetungen.pdf

Nachhaltiges Wirtschaften

Wer sorgsam mit den Ressourcen umgeht, handelt nachhaltig. Er arbeitet wirtschaftlich bewusst, spart Rohstoffe und
Energie und schont die Natur. Die Verbénde des Backerhandwerks und viele Handwerksbackereien befassen sich seit
Jahren intensiv mit diesem Thema, das zunehmend an Bedeutung gewinnt. Vor diesem Hintergrund hat sich der
Zentralverband als Praxispartner dem Verbundprojekt KORN-SCOUT angeschlossen. Das Projekt dient der Aufgabe,
Uber nachhaltiges Handeln im Berufsalltag aufzuklaren und alle Grundkenntnisse schon in der Ausbildung zu vermitteln.
In diesem Zusammenhang entwickeln die Verbundpartner diverse innovative Lehr-Lern-Materialien fir zukiinftige
~Korn-Scouts“ (www.b-nerle.tu-berlin.de /menue /forschung/korn_scout/). Die Bildungsmaterialien sind frei zuganglich.
Das Bundesinstitut flr Berufliche Bildung férdert das Projekt. Die Mittel dazu kommen vom Bundesministerium fir
Bildung und Forschung in Berlin.

Beim Thema Nachhaltigkeit sind folgende Aspekte im Béackerhandwerk besonders wichtig:
* Regionale Zutaten und Rohstoffe

* Schulung und Sensibilisierung der Mitarbeiter

* Kommunikation mit dem Verbraucher

* Vermeidung von Uberproduktionen

* Backwaren vom Vortag

* Reservierte Brote fur den Abend

Der Ausbildungsbereich bleibt fiir den Zentralverband ein Hauptbetatigungsfeld. Michael Wippler, Président des Zentral-
verbandes, macht den Mitgliedern trotz aller Schwierigkeiten Mut. ,Wir wissen®, sagt er, ,,dass unsere Branche im Nach-
wuchsbereich vor groBen Herausforderungen steht. Aber ich bin iberzeugt, dass wir die Probleme meistern werden.
Alle Betriebe arbeiten daran mit. Denn ihnen ist klar: Nur mit einer guten Ausbildung gewinnen wir die Zukunft.*
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Ob im Wettbewerbs-, Forder- oder Steuerrecht — das Backerhandwerk hat auf juristischer Ebene einiges,
was geadndert, angepasst oder gerechter gemacht werden muss. Eine Abmahnung zu schreiben, einen
neuen Gesetzentwurf vorzuschlagen oder eine Klage einzureichen ist nicht so einfach, wie es sich
anhort, und ist fiir den einzelnen Betrieb oft nicht umsetzbar oder verspricht nicht die notwendige
Durchsetzungskraft. Gemeinsam sind wir starker, und daher steht der Zentralverband des Deutschen
Backerhandwerks e.V. mit helfender Hand zur Seite. Er setzt sich fiir die Interessen der Innungsbe-
triebe ein, stellt ihnen Musterbriefe zur Verfiigung und kampft fiir mehr Gerechtigkeit beispielswei-
se in Bezug auf Wettbewerber. Denn jede Entscheidung birgt das Potenzial fiir wirtschaftliche oder
unternehmerische Konsequenzen fiir die angeschlossenen Mitgliedsbetriebe.

Der Umbau unserer Wirtschaft hin zu erneuerbaren Energien und zur Vermeidung von Treibhausgasen ist eine gesamt-
gesellschaftliche Aufgabe, die von allen gleichermaBen getragen werden muss. Die Betriebe des Backerhandwerks sind
sich ihrer Verantwortung bewusst und haben die Energiewende bisher mit enormen Zahlungen mitgetragen. Mittel-
standler, das heiBt auch die Backer, werden aber seit Jahren einseitig und zunehmend starker belastet. Die Kosten fir
die Energiewende sind unfair verteilt.

Energieeffizienz in den Betrieben

Der Zentralverband des Deutschen Backerhandwerks e.V. und das Backerhandwerk insgesamt messen dem Klima-
schutz und der Energiewende eine hohe Bedeutung zu. Deshalb wird bereits seit Langerem daran gearbeitet, die
Energieeffizienz der Betriebe zu steigern. Uber Energie-Management-Systeme (EnMS) und MaBnahmen zum Energiecon-
trolling wurden und werden erhebliche Fortschritte erzielt. Die Verbande des Béckerhandwerks begleiten die Betriebe
bei diesem Thema mit hilfreichen Tipps und Hinweisen zum Energiesparen. Bei den Landesinnungsverbédnden kénnen
sich die Mitglieder eingehend in dieser Sache beraten lassen. Viele Betriebe greifen inzwischen auf ein ganzes Netzwerk
externer Fachleute zurlick und pflegen die Zusammenarbeit mit Zertifizierern, um den Energieverbrauch messbar zu senken.
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Der Zentralverband wirbt bei den Betrieben in diesem Zusammenhang dafir, die Angebote der ,Mittelstandsinitiative
Energiewende und Klimaschutz“ (MIE) zu nutzen. Die MIE wurde im Jahr 2013 von der Bundesregierung zusammen mit
dem ZDH und dem Deutschen Industrie- und Handelskammertag (DIHK) ins Leben gerufen. Fiir das Handwerk setzen
der ZDH und die beteiligten Umweltzentren des Handwerks die MIE bundesweit um. Die MIE hilft mit Informationen,
Qualifizierungen und Ansprechpartnern in Handwerkskammern und Verbanden, die Energieeffizienz von Handwerksbe-
trieben zu verbessern. Materialien wie der ,Leitfaden Energieeffizienz im Handwerk“ oder ein ,,Energiebuch fiir Hand-
werksbetriebe“ helfen dabei. Die Beratung der MIE wird von vielen Handwerksb&ckereien genutzt, um die Ressourcen
nachhaltig zu schonen und die Energiekosten zu senken. Die Initiative wird von der Bundesregierung gefordert.

Energiewende auf Abwegen

Die Energiewende stellt Politik und Gesellschaft vor groBe Herausforderungen. Wenn sie gelingen soll, muss sie jedoch
liberzeugend gestaltet werden und frei von vermeidbaren Belastungen sein. Leider sind wir davon weit entfernt:

02.1.1. KOSTENBELASTUNG ENORM GESTIEGEN
Infolge der Energiewende sind die Stromkosten in den
letzten Jahren enorm angestiegen und mittlerweile die
hdchsten in Europa. In ihrer derzeitigen Hohe belasten sie
viele Backer in Deutschland inzwischen in einem unertréag-
lichen Umfang. An der EEG-Umlage lasst sich das ablesen:
Im Jahr 2003 waren nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz
noch 0,41 Cent/kWh zu zahlen. Seither stieg dieser Posten
um ein Vielfaches und lag 2018 bereits bei 6,79 Cent/
kWh. Das ist eine Kostenexplosion. Folgendes Beispiel mag
das verdeutlichen: Zahlte ein Handwerksbetrieb mit einem
Stromverbrauch von 1,3 Mio. kWh im Jahr 2003 noch

5.330 € EEG-Umlage, waren es 2018 bereits 88.270 €.
Rechnet man Stromsteuer, Netzentgelte und weitere
energiewendebedingte Umlagen hinzu, belaufen sich die
Stromkosten in unserem Beispiel mittlerweile auf einen
sechsstelligen Betrag. Wenn man die inzwischen erreichte Gesamtbelastung aus EEG-Umlage, weiteren energiewende-
bedingten Umlagen, Netzentgelten und weiteren Strompreissteigerungen, die sich etwa aus dem Netzentgeltmoderni-
sierungsgesetz fiir zahlreiche Handwerksunternehmen ergeben, beriicksichtigt, wird deutlich, dass die Schmerzgrenze
fur die Betriebe Uberschritten ist.

" |

Die o. g. Entwicklung der letzten Jahre im Bereich der Stromkosten ist unverantwortlich und kontraproduktiv. Vielen
kleinen und mittelstédndischen Handwerksbackereien, die diese Lasten schultern miissen, fehlt dadurch das Geld fiir
notwendige Investitionen an anderer Stelle - und natiirlich auch fiir Modernisierungen im Sinne der Energiewende. Hier
ist der Staat gefordert. Wenn die Politik nicht eingreift, laufen uns die Stromkosten endgiiltig davon.

Eine grundlegende Reform der Finanzierung der Energiewende ist deswegen dringend geboten. Fir eine solche Reform
setzt sich der Zentralverband seit Jahren gegeniber der Politik ein.

02.1.2. WETTBEWERBSVERZERRUNG DURCH BEFREIUNGEN FUR BROTFABRIKEN

Hinzu kommt: Im Gegensatz zum Backerhandwerk sind nach wie vor groBe Brotfabriken, die den deutschen Einzel-
handel und damit die direkte Konkurrenz des Backerhandwerks mit Tiefklhlbackwaren beliefern, von der EEG-Umlage
teilweise befreit. Betriebe des Lebensmittelhandwerks dagegen missen die EEG-Umlage vollstandig zahlen und die
teilweise Befreiung dieser Industrieunternehmen auch noch mitfinanzieren. Die Verbénde des Backerhandwerks fordern
seit Jahren, diese staatlich verursachte Wettbewerbsverzerrung zu beseitigen. Eine grundlegende Reform der Finanzie-
rung der Energiewende ist auch aus diesem Grund zwingend erforderlich.

02.1.3. CO2-EMISSIONEN TROTZ DES EEG IN DEUTSCHLAND KAUM GESUNKEN

Bisherige teure MaBnahmen zeigen obendrein unter Klimaschutzgesichtspunkten ein dirftiges Ergebnis: Trotz des durch
das EEG massiv subventionierten Ausbaus erneuerbarer Energien sind die CO,-Emissionen in Deutschland kaum gesun-
ken. Der enorme Aufwand und die starke Belastung der Biirger und der Wirtschaft mit energiewendebedingten Umlagen



stehen hierzu in krassem Missverhéltnis. Es zeigt sich: Der in der Energiewende eingeschlagene Kurs ist ein Irrweg.
Wenn die Energiewende gelingen soll, muss die Politik einen substanziellen Systemwechsel in der Energiewende- und
Klimaschutzpolitik in Angriff nehmen. Dieser muss verniinftig, gerecht und fiir alle bezahlbar sein und darf nicht dazu
fihren, dass mittelstandische Wirtschaftsbereiche wie das Backerhandwerk gefahrdet werden.

02.1.4. CO,-BEPREISUNG ,,ON TOP*?

Das Klimakabinett der Bundesregierung zieht nun die Einflihrung einer CO,-Bepreisung in Erwdgung. Am 20. September
sollten It. Presseberichten die Beschliisse gefasst werden, die dafiir notwendig sind. Der Zentralverband hat zu diesem
fiir unsere Backerhandwerksbetriebe sehr wichtigen Thema ein Positionspapier erarbeitet, das auf seiner Internetseite
abrufbar ist:

www.baeckerhandwerk.de/fileadmin/REDAKTION /pdf/Stellungnahmen /Positionspapier_zur_Einfiihrung_einer_
CO2-Bepreisung.pdf

Das Papier hat der Zentralverband an die zustandigen Staatssekretére der beteiligten Bundesministerien, das Bundes-
kanzleramt sowie an ausgewahlte Fachabgeordnete des Deutschen Bundestages gesandt.

Wenn eine CO,-Bepreisung - was offenbar Teilen der Politik vorschwebt - einfach ,,on top® zu den bisherigen Regelun-
gen, Steuern und Umlagen im Energiebereich hinzukommt, lauft dies fir die Betriebe des Backerhandwerks auf eine
zusatzliche, endglltig untragbare Belastung hinaus, die unternehmerische Existenzen und Arbeitsplatze vernichten
wird. Eine aktuelle Studie des ifh Géttingen kommt zu dem Ergebnis, dass die Mehrkosten durch eine CO,-Bepreisung
in Handwerksunternehmen durchschnittlich (Uber alle Unternehmen und Handwerkszweige hinweg) bei einem Preis von
60 Euro pro Tonne CO, sich auf ca. 150 Euro pro Mitarbeiter und Jahr belaufen (bei einem Preis von 120 €/t CO, sind
es der Studie zufolge 300 € pro Mitarbeiter und Jahr). GroBere Unternehmen werden dabei prinzipiell weniger stark ge-
troffen als kleinere Unternehmen, da sie tendenziell energieeffizienter arbeiten.

Der Zentralverband fordert daher:

* Eine etwaige CO,-Bepreisung darf auf keinen Fall einfach ,,on top“ zu den bisherigen Regelungen, Umlagen, Entgelten,
Abgaben und Steuern im Energiebereich hinzukommen. Sie muss mit einer grundlegenden Reform des bestehenden
Gesamtgebdudes aus Umlagen, Entgelten, Abgaben und Steuern im Energiebereich verbunden werden. Zusétzliche
Belastungen fiir die klein- und mittelstandisch geprégten Handwerksunternehmen und privaten Stromverbraucher
missen dabei strikt vermieden werden.

* Eine etwaige CO,-Bepreisung muss dem Ziel dienen, méglichst wirksam Treibhausgasemissionen zu reduzieren und
nicht dem Ziel, zusatzliche Haushaltseinnahmen zu erzielen. Sie muss zu realen, spiirbaren Netto-Kostenentlastungen
der betroffenen Unternehmen und privaten Verbraucher im Stromkostenbereich im Vergleich zu den vergangenen
Jahren fihren. Wie dies erreicht werden kann, dazu hat der Zentralverband in einem Positionspapier einen konkreten
Vorschlag gemacht (siehe oben).

* Etwaige MaBnahmen von Regierung und Politik diirfen nicht zu zuséatzlicher Blrokratie fihren und missen endlich
faire Wettbewerbsbedingungen herstellen.

Von der mittelalterlichen Biackertaufe zum modernen Lebensmittelrecht

Die deutsche Brotvielfalt lebt vom Variantenreichtum der Rezepturen und der Kreativitat unserer Backer. Die Freiheit,
die eigenen Ideen umzusetzen und sich inspirieren zu lassen, hat diese Vielfalt erst ermdglicht. Aber schon in der Antike
gab es Vorschriften, an die sich Backer halten mussten. Noch im Mittelalter drohten drakonische Strafen, wenn Brote
mit zu geringem Gewicht oder von minderwertiger Qualitat hergestellt wurden. Hieraus entwickelte sich das Lebens-
mittelrecht. Es ist ein Garant dafiir, dass dem Verbraucher heute hygienisch einwandfrei hergestellte und gesundheitlich
sichere Lebensmittel von gleichbleibender und verlasslicher Qualitdt angeboten werden.

Rechtsfragen

Das moderne Lebensmittelrecht soll die Gesundheit der Verbraucher schiitzen und zugleich faire Bedingungen im Wett-
bewerb aller Lebensmittelhersteller schaffen. Es ist weniger Last als helfende Richtschnur fiir unsere Betriebe. Schon
die Auszubildenden im Backerhandwerk lernen von Anfang die wichtigsten Regeln kennen. Fur die angehenden Béacker-
meister sowie die Verkaufsleiter-Schiiler gehort das Lebensmittelrecht an unseren ADB-Fachschulen zum
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Pflichtprogramm. Und der Zentralverband des Deutschen Backerhandwerks e. V. informiert die Betriebsinhaber regel-
maBig lber die wichtigsten Neuerungen. Er steht seinen Mitgliedsbetrieben aber auch schiitzend zur Seite, wenn sinn-
widrige Vorschriften das bestehende Gleichgewicht aus Verbraucherschutz und unternehmerischer Freiheit stéren oder
ohne Not Regelungen verschirft werden sollen, um kurzfristige Uberzeugungen zu befriedigen.

B
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02.2.1 ACRYLAMID

Seit dem 11. April 2018 ist die neue Acrylamidverordnung in Kraft, die unseren Backern dabei helfen soll, auch in Zu-
kunft einwandfreie Backwaren herzustellen. Acrylamid entsteht bei der Uberhitzung von Stérke und kann, wenn es in
héheren Mengen konsumiert wird, gesundheitsschadlich sein. Die Substanz entwickelt sich beim Frittieren von Pom-
mes Frites, beim Braten von Kartoffeln, aber eben auch beim Backen von Brot. Durch geeignete MaBnahmen kann das
Entstehen von Acrylamid in Backwaren reduziert werden, sodass Brote und Kleingeb&ck von Handwerksbacker auch
weiterhin sichere Lebensmittel sind, die zu einer gesunden Erndhrung beitragen.

Die neue Verordnung verpflichtet die Backereibetriebe dazu, die Werte von Acrylamid in den Produkten weiter zu
senken. Problematisch sind die von der Politik beschlossenen Werte allerdings bei einigen traditionellen Backwaren wie
z. B. Lebkuchen oder Gersterbrot. Beim Lebkuchen kann - bedingt durch die Verwendung von Honig und Sirup sowie
Mandeln -vermehrt Acrylamid entstehen. Beim Gersterbrot fiihrt das Flammen der Kruste zu demselben Effekt. Der
Zentralverband setzt sich dafiir ein, dass flr solche traditionellen Backwaren hohere Werte gestattet werden. Anderen-
falls miissten die Handwerksbacker ihre Rezepturen erheblich dndern. Das wiirde zwangslaufig zu deutlichen Anderun-
gen im Geschmack fiihren und letztlich das Ende dieser Backwaren bedeuten.

Der Zentralverband ist aktives Mitglied im international besetzten Acrylamid-Netzwerk. (www.acrylamid-netzwerk.de/)

02.2.2 VEROFFENTLICHUNG VON KONTROLLERGEBNISSEN NACH § 40 LFGB

Die Betriebe des Backerhandwerks werden, wie alle Lebensmittelunternehmen, regelméBig behordlich gepriift. Beson-
ders geachtet wird auf die Einhaltung der hygienerechtlichen Vorschriften. Auch andere Fragen, wie z. B. die korrekte
Auszeichnung der Lebensmittel, werden fortlaufend Uberpriift. Dabei kann es auch bei hochster Sorgfalt einmal ein
Defizit geben, das sich jedoch im Uberwiegenden Teil der Félle von den Beamten der Lebensmittelkontrolle und den
betroffenen Unternehmern durch geeignete Verbesserungsmaoglichkeiten beseitigen lasst. Manchmal aber, wenn auch
selten, muss die Behorde bei erheblichen VerstoBen MaBnahmen ergreifen.



Nach § 40 des Lebensmittel- und Futtermittelgesetzbuches (LFGB) sollen solche erheblichen VerstoBe veroffentlicht
werden. Das Bundesverfassungsgericht hatte in diesem Zusammenhang jedoch die urspriingliche Regelung fiir ver-
fassungswidrig erklart und die Einflihrung einer angemessenen Loschungsfrist angemahnt. Auf diese Weise sollte
gewahrleistet sein, dass ein einmaliger Fehler nicht ungebihrlich lange oder gar unbegrenzt 6ffentlichkeitswirksam
angeprangert wird. Eine solche Praxis wére flr betroffene Unternehmen und damit auch fir die Inhaberfamilien und die
Beschéftigten existenzgefédhrdend gewesen.

Im Oktober 2018 hat der Bundestag einer Neufassung des § 40 LFGB zugestimmt, um die Forderungen des Bundesver-
fassungsgerichts zu berlcksichtigen. Doch entspricht dieses Gesetz nach Auffassung des Zentralverbandes ebenfalls
nicht den Vorgaben der Karlsruher Richter. Auch die Neufassung ermdglicht die Veroffentlichung von Bagatellféllen. Der
Zentralverband setzt sich daher fir eine Anhebung der Grenze ein, ab der VerstoBe veroffentlicht werden. Statt bisher
bereits ab einem BuBgeld von lediglich 350 Euro muss die Grenze auf 1000 Euro angehoben werden. Zudem muss hin-
sichtlich der Dauer der Veroffentlichung zwischen erheblichen und weniger erheblichen VerstdBen unterschieden werden.

02.2.3 TRANSFETTSAUREN

Die Reduktion von Transfettsduren (TFA) ist im gesamten Lebensmittelbereich ein wichtiges Thema, auch im Bécker-
handwerk. Der Zentralverband ist hier schon friihzeitig tatig geworden. 2016 beteiligte er sich an einer Informations-
kampagne flr Lebensmittelhersteller, die erheblich zur Aufklarung in den Mitgliedsbetrieben beitrug. Inzwischen kann
man feststellen, dass unsere Unternehmer aus eigenem Antrieb alles tun, um TFA-Gehalte zu reduzieren. Diese Eigen-
initiative war beispielhaft und sollte auch im politischen Raum anerkannt werden.

MILESTONES

Gesetze miissen praxistauglich sein und erklart werden, nur dann werden sie akzeptiert und wirken. Als Vertreter der
Interessen der iber 11.000 backenden Handwerksbetriebe und ihrer Mitarbeiter steht der Zentralverband im standigen
Austausch mit der Politik und anderen wichtigen Entscheidungstrégern. Im Berichtszeitraum hat sich der Zentralver-
band auf vielfaltige Weise eingebracht. Ein Ausschnitt seiner Erfolge wird im Folgenden summarisch aufgelistet.

* Mess- und Eichgebihren: keine Erhéhung der Kontrollgebiihren beim Brotgewicht fir kleine Betriebe.

* § 40 LFGB: keine Veroffentlichung von Méngeln baulicher Art und Dokumentationsfragen. Keine Addition
geringfligiger BuBgelder zum Erreichen der Veroffentlichungsschwelle.

* Prangerplattform ,TopfSecret: Fir die Betriebe wurden Mustertexte erstellt, mit denen sie auf Anfragen bei den
Lebensmittelbehdrden reagieren kdnnen. Der Zentralverband vertritt im Umfang von Musterprozessen einzelne
Mitgliedsbetriebe vor den Verwaltungsgerichten. Angesichts der unklaren Rechtslage haben verschiedene Behdrden
bereits die Herausgabe zur Veroéffentlichung auf ,,Topf Secret” gestoppt.

* Reduktions- und Innovationsstrategie: Mit dem Bundesministerium flir Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL)
wurde eine Grundsatzvereinbarung getroffen, die den Beitrag des Backerhandwerks bei der Informationskampagne
zur Reduktion von Salzspitzen betrifft.

* Acrylamidverordnung: Noch vor dem Geltungsbeginn der Verordnung wurde den Béackerbetrieben ein Umsetzungs-
leitfaden mit leicht verstandlichen Bildern zur Verfligung gestellt. Es konnte verhindert werden, dass Handwerksbe-
triebe teure prophylaktische Eigenuntersuchungen durchfiihren miissen.

¢ In der Akademie Deutsches Backerhandwerk Weinheim wurde das Seminar ,,Lebensmittelrecht & Praxis
UPDATE 2019“ durchgefihrt.

AUaBLICH

Der Zentralverband fordert die Wiedereinfiihrung der ermaBigten Mess- und Eichgebihren fir kleine Backereien, die es
bis zum Jahr 2015 gab. Dariiber hinaus muss das Verbraucherinformationsgesetz (VIG) unter Beachtung der Rechtspre-
chung des Bundesverfassungsgerichtes zu § 40 Abs. 1a LFGB angepasst werden. Offen sind nach wie vor die Novellierung
des Fertigpackungsrechts und die Kontrollvorschrift zur Uberpriifung des Brotgewichts. Bei der Acrylamidverordnung
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setzt sich der Zentralverband dafiir ein, dass die Bundesrepublik Deutschland das von der EU-Kommission vorgeschlagene
Merkmal der Verbandszugehdorigkeit anerkennt. Das heifit, wer Mitglied im Zentralverband bzw. einer seiner Innungen ist,
ist von der Pflicht zur Durchfiihrung teurer Eigenuntersuchungen befreit. Traditionelle Lebensmittel miissen unseren Be-
trieben und deren Kunden erhalten bleiben und daher von den offiziellen Richtwerten ausgenommen werden.

Abmahnungen

Die Betriebe des Backerhandwerks stehen untereinander im Wettbewerb, aber ganz besonders mit den Betrieben der
Brotindustrie, des Lebensmittel-Discounts und den Back-Shops und Tankstellen. Handwerklich hergestellte Backwaren
bieten dem Verbraucher eine unvergleichliche Geschmacksvielfalt und verzichten auf unnétige kiinstliche Zusatzstoffe.
Wahrend Handwerksbetriebe in beste Qualitat investieren, kdnnen die groBen Industrieunternehmen und Einzelhan-
delsketten vielbeachtete Werbekampagnen fahren. Dabei wird auch immer wieder mit irrefiihrenden Formulierungen
gearbeitet, die bei dem Verbraucher den Eindruck erwecken sollen, die Produkte wéren nicht Massenware, sondern
manuell hergestellt.

In diesem Bereich wird der Zentralverband des Deutschen Backerhandwerks e.V. tatig. Er will fur faire Wettbewerbs-
bedingungen sorgen, sie erhalten und VerstéBe unterbinden. Deshalb geht der Zentralverband gegen Unternehmen vor,
die sich unlauterer Methoden bedienen, und greift zum Mittel der Abmahnung.

Selbstverstandlich sind auch die einzelnen Betriebe berechtigt, wettbewerbswidriges Verhalten ihrer Konkurrenten ab-
zumahnen. Meist fehlen dazu aber Zeit und Kraft im hektischen Berufsalltag. In ihrem Interesse schreitet der Zentralver-
band ein, wenn er auf VerstoBe aufmerksam gemacht wird. In der Regel hat er damit schnell Erfolg. Das Instrument der
Abmahnbefugnis ist also tUberaus wertvoll. An ihm sollte unbedingt festgehalten werden.

Neue EU-Richtlinien gegen unlautere Geschiftspraktiken

Ein gesunder Wettbewerb, fair und ausgewogen, nutzt allen, besonders den Verbrauchern. Der Zentralverband setzt sich
bis hin zur EU in Briissel dafiir ein, die Marktmacht von Supermérkten und Discountern zu begrenzen. Falsch ware es
allerdings, die Einkaufsgenossenschaften der Lebensmittelunternehmen, wie zum Beispiel die BAKOs des Béckerhand-
werks, infrage zu stellen. Der Zentralverband hat sich daher erfolgreich gegen mégliche Beschrankungen in EU-Vor-
schriften positioniert.

Schutz der Begriffe ,,Backer* und ,,Bickerei“

Die Begriffe ,Backer” und ,Backerei“ sollten nur von Handwerksbéackereien gefiihrt werden diirfen und missen daher
unter besonderen gesetzlichen Schutz gestellt werden. Der Verbraucher erwartet beim Betreten eines Geschéftes, das
als Backerei bezeichnet ist, eine entsprechende Herstellungsweise und Produktqualitat. Das Backerhandwerk meint:
Wo ,,Backer” draufsteht, muss auch Backer drin sein! Ein Verkaufsstand beim Discounter, der industriell gefertigtes Brot
verkauft und Brotchen lediglich aufbackt, ist keine Backerei.

Verpackungsgesetz

Am 1. Januar 2019 ist das neue ,Gesetz liber das Inverkehrbringen, die Riicknahme und die hochwertige Verwertung von
Verpackungen® (Verpackungsgesetz) in Kraft getreten. Es hat den Betrieben des Backerhandwerks neue Herausforderun-
gen gebracht: die Systembeteiligungspflicht fiir die Verwender von Endverbraucher-Verkaufsverpackungen, das Einweg-
pfand fir bestimmte Getrankeverpackungen sowie Registrierungs- und Meldepflichten. Kernstiick des Verpackungsgeset-
zes ist die Schaffung einer ,Zentralen Stelle®, bei der sich Verwender von Verpackungen zu registrieren haben.

Das Gesetz definiert allerdings nicht klar genug, was genau als Serviceverpackung gilt und was nicht. Allein die Lizen-
sierung von Verpackungsmaterial kostet die Betriebe pro Jahr zwischen 2.195 und 3.442 Euro. Der Zentralverband setzt
sich dafur ein, kleine Betriebe von diesen Belastungen zu befreien.
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Geschiftsgeheimnisse v : "'_

Der Zentralverband hat zu dem Entwurf eines Gesetzes
zum Schutz von Geschéaftsgeheimnissen Stellung genom-
men. Der Entwurf sah einerseits eine deutliche Lockerung ‘
des Schutzes von Geschéaftsgeheimnissen vor, andererseits ‘

eine Verscharfung der Arbeitgeberhaftung, falls seine Mit-
arbeiter die Geschéaftsgeheimnisse anderer verletzten. Der
Zentralverband hat sich daher gegen die Entwurfsfassung
ausgesprochen. Die Novelle ist in ihren Bestimmungen
jedoch noch viel zu vage gefasst. So haben betroffene
Betriebe nach der derzeitigen Fassung im Zweifel nicht
einmal die Mdglichkeit, ein etwaiges Fehlverhalten vor Ver-
offentlichung eines Geschéaftsgeheimnisses zu beheben.

MILESTONES

Die Arbeit des Zentralverbandes im Berichtszeitraum hat
eindeutig Frichte getragen. So wurde die Wortmarke
,Lutherlaib, die sich ein Unternehmen exklusiv sichern
wollte, als Begriff fir Brot- und Backwaren aus dem
Markenregister geloscht. Bis August 2018 war die Verwendung des Wortes ,,Lutherlaib“ mit markenrechtlichen Konse-
quenzen behaftet. Das Deutsche Patent- und Markenamt (DPMA) schloss sich jedoch vollumfénglich der Rechtsauffassung
des Zentralverbandes an und gab der Loschung statt.

Auch die ausgesprochenen wettbewerbsrechtlichen Abmahnungen hatten Erfolg. So wurde einem Unternehmen des
Lebensmitteleinzelhandels untersagt, seine industriell gefertigten Brote mit der Beschreibung ,von Hand gemacht* zu
bewerben. Ebenso gewann der Zentralverband vor dem Landesgericht Berlin den Rechtstreit gegen ein anderes Unter-
nehmen des Lebensmitteleinzelhandels. Demnach ist es wettbewerbswidrig, Backwaren ohne Herkunftsnachweis mit
dem Ausdruck ,ehrliches Backerhandwerk® anzupreisen.

AUaBLIGH

Der Zentralverband plant daher die Einrichtung eines Prozesskostenfonds und die Bildung der dafiir notwendigen
Riicklagen. Beim Verpackungsgesetz strebt der Zentralverband eine Einigung mit dem Bundesumweltministerium und
dem Umweltbundesamt liber die Auslegung des Begriffs der Serviceverpackung an.

Mit dem ,,Gesetz zum Schutz vor Manipulationen an digitalen Grundaufzeichnungen® hat die Politik erneut der Steuer-

hinterziehung durch Verédnderungen der Aufzeichnungen in Registrierkassen den Kampf angesagt. Trotz immer héherer
Anforderungen an die Sicherheitsstandards der elektronischen Registrierkassen war es in der Vergangenheit weiterhin
zu Manipulationen gekommen, die teilweise auch nicht in den Betriebsprifungen festgestellt werden konnten.
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Das sog. Kassengesetz 2020 bringt als Reaktion hierauf verschéarfte Anforderungen an die Registrierkassen und ein
neues Priifinstrument fir die Finanzverwaltung: die unangekiindigte Kassen-Nachschau. Die Finanzbehdrden bekommen
damit weiterreichende Befugnisse, sodass alle Betriebe des Backerhandwerks kiinftig vermehrt mit Prifungen ohne
Voranmeldung rechnen miissen.

MLESTONES:

Um die Backereien darauf vorzubereiten, hat der Zentralverband des Deutschen Backerhandwerks e.V. den Betrieben
im Berichtszeitraum per Rundschreiben Empfehlungen und Tipps an die Hand gegeben. So sollten sich alle Verantwort-
lichen im Backerhandwerk mit ihren Steuerberatern zusammensetzen und sich ausreichend fiir die anstehende
Kassen-Nachschau wappnen. Ratsam sind folgende MaBnahmen:

 Schriftliche Anweisungen fiir den Fall einer Abwesenheit der Betriebsinhaber: Aufkldrung Gber Mitarbeiterrechte
bei einer Kassen-Nachschau und Verhaltensempfehlungen

» Bereitstellung aller erforderlichen Organisationsunterlagen: Bedienungsanleitung, Programmieranleitung, Anderungs-
protokolle, Artikel, Preise, diverse Speicher-Protokolle (Verkaufer, TrainingsmaBnahmen) und sonstige Angaben zur
Kassenprogrammierung

Umfangreiche aktuelle Informationsangebote des ZDH und Materialien zum Thema Kassen-Nachschau und Kassen-
fuhrung finden Betriebe unter www.zdh.de/fachbereiche /steuern-und-finanzen/kassenfuehrung/.

Der Zentralverband stellt den Betrieben zudem eine Muster-Verfahrensdokumentation zur ordnungsgemaBen
Kassenflihrung zur Verfiigung. Béackereien finden die Musterdokumentation zur freien Nutzung unter
www.dfka.net/muster-vd-kasse/ .

Nicht erfiillbare Umstellungspflichten

Bis zum 1. Januar 2020 mussen Béackereien ihre Registrierkassen auf die neuen Anforderungen an zertifizierte tech-
nische Sicherheitseinrichtungen umstellen. Bis zum Ende des Berichtszeitraumes lagen diese Anforderungen jedoch
weder den Betrieben noch den Kassenherstellern vor. Der Zentralverband hat das Bundesfinanzministerium (BMF) und
die Politik friihzeitig darauf hingewiesen, dass der vorgesehene Zeitplan nicht eingehalten werden kann. Wie erwartet
und befiirchtet, wird es den Kassenherstellern nicht moglich sein, bis zum 1. Januar 2020 Kassensysteme mit entspre-
chender Ausstattung auszuliefern - jedenfalls nicht in ausreichender Zahl. Das BMF hat sich schlieBlich fiir eine Ver-
schiebung des Umstellungstermins ausgesprochen. Da zu diesem Zeitpunkt das Gesetz bereits in Kraft war, bedurfte es
der Zustimmung der Finanzminister der Lénder. Die Landesinnungsverbande haben sich mit einem Musterschreiben des
Zentralverbandes an ihre jeweiligen Landesregierungen gewandt. Zum Ende des Berichtszeitraumes lag eine positive
Entscheidung jedoch noch nicht vor.

Ausnahmen fiir das Backerhandwerk?

Mit dem Kassengesetz 2020 ist eine Regelung eingefiihrt worden, dem Kunden einen Beleg fiir seinen Einkauf mitzu-
geben oder zumindest anzubieten. Die Finanzverwaltung kann jedoch Steuerpflichtigen eine Ausnahme erteilen, denen
die Belegausgabepflicht nicht zumutbar ist. Der Betrieb muss detailliert begriinden, worin die besondere sachliche oder
personliche Harte besteht, die eine Ausnahme rechtfertigt. Die Anschaffungskosten fir das neue Kassensystem werden
jedoch nicht anerkannt.

Hinzu kommt, dass der Unternehmer auch bei gewahrter Befreiung von der Belegausgabepflicht weiterhin dem Kunden
auf Verlangen einen Beleg ausstellen muss.

Die Erleichterung gerade fiir kleinere Handwerksbetriebe war dem Zentralverband im Gesetzgebungsverfahren sehr

wichtig. Die Politik hatte signalisiert, dass sie dieses Ansinnen unterstitzt. Die Herausnahme der Anschaffungskosten
und das Beibehalten der Pflicht, einen Beleg zu erstellen, Iasst diese Ausnahme jedoch praktisch wirkungslos werden.
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Das derzeit geltende Arbeitszeitgesetz (ArbZG) erlaubt es, Arbeitnehmer an Sonn- und Feiertagen in Backereien und
Konditoreien fir bis zu drei Stunden in der Herstellung, fiir das Austragen oder Ausfahren von Backwaren zu beschéfti-
gen. Bei VerstoBen drohen GeldbuBen in bis zu sechsstelliger Hohe.

Aus den Mitgliedsbetrieben und den Landesinnungsverbanden hat der Zentralverband des Deutschen Backerhandwerks e. V.
in den vergangenen Jahren zahlreiche Riickmeldungen erhalten, dass die erlaubten drei Stunden nicht ausreichen, um
das Sortiment fiir den Sonntag herzustellen und zu bestlicken. Ein Grund dafiir sind die gestiegenen Filialzahlen. Hinzu
kommt, dass die Behorden das Gesetz sehr eng auslegen.

Backshops, Tankstellen, Lebensmittel-Einzelhandel und Discounter diirfen — Backereien nicht

Hinzu kommt: Die Betriebe des Backerhandwerks stehen in einem besonderen Wettbewerb mit Backshops, Tankstellen
und dem Lebensmitteleinzelhandel (LEH) und hier insbesondere den Discountern. Tankstellen, Backshops, LEH und
Discountern in Bahnhofen wird ohne Beschrankung gestattet, den gesamten Sonntag tiber Backwaren aufzubacken
und zu verkaufen. Das Problem der Produktionszeiten am Sonn- und Feiertag stellt sich fir diese nicht, da sie lediglich
vorproduzierte (Tiefkuhl-)Teiglinge aufbacken. Hierin liegt aus Sicht des Zentralverbandes eine ganz erhebliche Wettbe-
werbsverzerrung und Ungleichbehandlung.

Mitarbeiter und Kunden wollen Anderung

Und die Realitat ist: Wir wissen, dass viele Mitarbeiter gerne am Sonntag arbeiten und dann lénger als drei Stunden.
Manche Mitgliedsbetriebe finden kaum Mitarbeiter, die bereit sind, nur drei Stunden am Sonntag zu arbeiten.

AuBerdem erwarten Kunden - im Idndlichen Raum und in der GroBstadt - auch an Sonn- und Feiertagen das gewohn-
te und bekannte Sortiment an Backerei- und Konditoreiwaren in seiner ganzen Vielfalt vorzufinden und einkaufen zu
kénnen. Um diese Erwartungen und Bedirfnisse der Kunden zu bedienen und sich im Wettbewerb mit Tankstellen,
Backshops und dem Lebensmitteleinzelhandel behaupten zu kdnnen, ist die Herstellung von Backwaren an Sonn- und
Feiertagen in einem Umfang von mehr als drei Stunden zwingend notwendig.

MILESTONES

Es besteht daher dringender Handlungsbedarf, das ArbZG zu @ndern und ein Moratorium zu erlassen. Die betroffenen
Betriebe erwarten und bendétigen von der Politik dringend eine schnelle und praktikable Losung.

Erfolg fiir den Zentralverband - aber ein politischer VorstoB scheitert

Der Zentralverband setzte sich daher intensiv dafir ein, die zulassige Arbeitszeit in der Herstellung von Backwaren auf
acht Stunden auszuweiten. Mit Erfolg: Mittlerweile sehen auch die Gewerkschaft NGG, der Deutsche Gewerkschafts-
bund (DGB) und die Politik die Notwendigkeit einer Anderung des Arbeitszeitgesetzes. Der DGB hat in einer Stellung-
nahme im Mai 2017 eine Anderung des ArbZG als notwendig bezeichnet, um die Wettbewerbschancen des Backer-
handwerks mit anderen Anbietern, zum Beispiel Tankstellen, herzustellen. Zur gleichen Zeit ist allerdings ein politischer
VorstoB zur Verlangerung der gesetzlich festgeschriebenen maximalen Sonntagsarbeitszeiten in der Herstellung im
Béckerhandwerk gescheitert. Seitens des Bundesministeriums fir Arbeit und Soziales (BMAS) wurde eine Ausweitung
auf finf Stunden, bezogen auf das gesamte Unternehmen, per Tarifvertrag, vorgeschlagen. Doch diesen Vorschlag des
BMAS lehnten die Landesinnungsverbande - und mit ihnen auch der Zentralverband - als nicht weitgehend genug ab.
Die finf Stunden sollten nach Vorstellung der Politik pro Betrieb gelten und nicht pro Mitarbeiter.

Weiterer Einsatz des Zentralverbandes zur Anderung des ARBZG
Im Vorfeld der Bundestagswahl 2017 wandte sich der Zentralverband an die Parteien sowie danach an zahlreiche Teil-

nehmer der Sondierungs- und Koalitionsverhandlungen, an die Bundesregierung und verschiedene Bundestagsabgeord-
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nete, um erneut auf das Anliegen hinzuweisen. Im Koalitionsvertrag von CDU/CSU und SPD finden sich zwar Aussagen,
wonach die GroBe Koalition Unternehmen Abweichungen von den derzeitigen gesetzlichen Vorgaben des Arbeitszeitge-
setzes erlauben will, offenbar soll dies aber nur lber Tarifvertrdge und probeweise ermdglicht werden.

——

Der Zentralverband hat sich im Berichtszeitraum weiter intensiv daflr eingesetzt, dass die Arbeitszeiten in der Herstel-
lung von Backwaren an Sonn- und Feiertagen auf acht Stunden betriebsbezogen ausgeweitet werden - und zwar nach
Moglichkeit unmittelbar kraft Gesetzes, unabhéngig von einem Tarifvertrag. Dies geschah in zahlreichen Gesprachen
mit dem BMAS, Abgeordneten von CDU, SPD und FDP, der NGG und Vertretern der Kirchen.

AUSBLICH:

* Die Politik muss sich dringend kurzfristig fiir eine Anderung von § 10 Abs. 3 ArbZG einsetzen.

* Die Arbeitszeiten an Sonn- und Feiertagen sollten auf acht Stunden ausgeweitet werden - und zwar unmittelbar kraft
Gesetzes, unabhéangig von einem Tarifvertrag.

* Wenn sich dies allerdings politisch nicht durchsetzen lassen sollte, wiirde der Zentralverband nunmehr auch eine
gesetzliche Tariféffnungsklausel akzeptieren, die es erlaubt, die Arbeitszeit in der Herstellung von Béckerei- und Kon-
ditoreiwaren an Sonn- und Feiertagen aufgrund eines Tarifvertrages auf acht Stunden auszuweiten.

Bei Abschluss dieses Geschaftsberichts wurde erwartet, dass die GroBe Koalition im Herbst 2019 ein Gesetzespaket

mit mehreren Arbeitsrechtséanderungen vorlegt. Der Zentralverband wird sich dafiir einsetzen, dass das o. g. Anliegen
dort einbezogen wird.
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Der biirokratische Aufwand fiir Backereien ist in den letzten Jahren gewachsen und stellt insbesondere kleine Backe-
reibetriebe vor unzumutbare Hiirden: Verschérfte Aufzeichnungspflichten durch das Mindestlohngesetz, die Lebens-
mittelinformationsverordnung, immer komplizierter werdende Deklarationspflichten und die erheblich erweiterten
Informationspflichten nach der Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) sind nur einige Beispiele. Die Situation ist absurd
geworden: Der Laie macht sich keinen Begriff davon, was zum Brot- und Brétchenbacken heute alles gehort.

N

Weniger ist ein Muss

Die Biirokratiebelastung der Betriebe hat einen nicht mehr hinnehmbaren Punkt erreicht. Die Bundesregierung bekennt
sich zwar zum Ziel des Burokratieabbaus und hat im Zuge dessen in den letzten Jahren bereits zwei Birokratieentlas-
tungsgesetze beschlossen. Diese Entlastungen wurden jedoch durch neue Regelungen kompensiert beziehungsweise
Ubertroffen. Das seit Ldngerem geltende 1:1-Prinzip, sprich die Umsetzung europaischer Vorgaben ohne zusatzliche
nationale Birokratiebelastungen, ist vom Gesetzgeber in den letzten Jahren mehrfach missachtet wurden. Beispielhaft
sei hier auf das Lebensmittelkennzeichnungsrecht verwiesen, das europaisch harmonisiert werden sollte, aber durch
eine nationale Durchfiihrungsverordnung mit zahlreichen weiteren, vom Normadressaten nicht nachzuvollziehenden
und teilweise dem Bestimmtheitsgebot widersprechenden Regelungen verschlimmert wurde. Oder die Regelung zum
betrieblichen Datenschutzbeauftragten in § 38 BDSG im Vergleich zur européischen Vorgabe in Art. 37 Abs.1 DSGVO.
Der Abbau von Birokratie bleibt aus Sicht des Zentralverbandes des Deutschen Backerhandwerks e.V. eine der drén-
gendsten Staatsaufgaben.

43 Forderungen zur Biirokratieentlastung

Der Koalitionsvertrag zwischen CDU/CSU und SPD vom Friihjahr 2018 sieht ein Blrokratieentlastungsgesetz Il vor.
Der Zentralverband hat diese Absichtsbekundung der GroBen Koalition nachdriicklich begriiBt. Es galt, dieses zligig

und mit realen, auch fiir kleine und mittelstdndische Unternehmen spirbaren Entlastungen umzusetzen. Dazu hatte der
Zentralverband bereits im Méarz 2018 Politik und Ministerien einen Forderungskatalog mit detaillierten Vorschldgen zum
Burokratieabbau lbersandt. Darin fiihrte der Zentralverband - ohne Anspruch auf Vollstandigkeit - 43 Bereiche auf,

in denen Mdglichkeiten zur Birokratieentlastung gesehen werden. Diese sind hier abrufbar: www.baeckerhandwerk.de
fileadmin/REDAKTION /pdf/Stellungnahmen/ZV_Béckerhandwerk_Vorschldge_fiir_den_Abbau_von_Bliirokratie_220318.pdf
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Um das Thema weiter voranzubringen und in seiner Dring-
lichkeit deutlich zu machen, fiihrte der Zentralverband im
Berichtszeitraum zahlreiche Gesprache mit Regierungsver-
tretern und Bundestagsabgeordneten. Zudem stellte er sei-
ne Vorschlage zum Birokratieabbau weiteren Verbédnden
(u. a. ZDH, DIHKT, VBW, DEHOGA) zur Verfiigung. Auch an
zwei Gesprachsrunden zum Birokratieabbau im Bundes-
kanzleramt nahm der Zentralverband teil.

ZDH macht Biirokratieabbau zum
Schwerpunktthema

Im Januar 2019 gab der Zentralverband des Deutschen
Handwerks (ZDH) bekannt, das Thema ,,Biirokratieabbau
und betriebliche Entlastung” zu seinem diesjahrigen The-
menschwerpunkt zu machen. Er wird dabei vom Zentral-
verband und allen Verbanden unterstiitzt. Vertreter des
Zentralverbandes nahmen an einem rechtspolitischen
Podium und Experten-Workshop des ZDH zum Thema teil
und brachten sich dort ein.

Vorschlidge des Zentralverbandes im Plenum des Bundestages

Im April 2019 ging Manfred Todtenhausen (MdB) in einer von der FDP angestofBenen Bundestagsdebatte auf die Vorschlige
des Béckerhandwerks zum Biirokratieabbau im Plenum des Deutschen Bundestages ein. Die Rede ist unter
www.bundestag.de/mediathek/?videoid=7341565#url=bWVkaWF0aGVrb3ZlcmxheQ==&mod=mod536668 abrufbar.

Beschluss des europidischen Parlaments zum digitalen Tachografen

Im Berichtszeitraum war in Briissel ein Gesetzgebungsverfahren anhangig, in dem die Ausdehnung der Pflicht zu

Einbau und Nutzung digitaler Tachografen auf Fahrzeuge zwischen 2,4 und 3,5 Tonnen debattiert wurde. Das Europai-
sche Parlament beschloss Ausnahmen von der Pflicht zum Einbau von digitalen Tachografen fiir Fahrzeuge zwischen
2,4 und 3,5 Tonnen. Daniel Schneider, Hauptgeschaftsfiihrer des Zentralverbandes, wertet die Entscheidung als Erfolg:
»Mit dem Beschluss konnten wir weitere Burokratie und Belastungen flirs Backerhandwerk abwenden®, sagte er. ,Wir
konnten erreichen, dass die Ausdehnung der Pflicht zum Einbau von digitalen Tachografen zwischen 2,4 und 3,5 Tonnen
auf den grenziiberschreitenden Warentransport beschrankt ist.“ Von dieser Erweiterung sind vor allem Speditionen
betroffen, das Backerhandwerk ist weitestgehend von der Ausweitung der Tachografenpflicht ausgenommen. ,Und

die Ausnahmeregelung fiir Handwerksbetriebe wurde generell auf 150 Kilometer ausgedehnt - auch das halten wir fir
positiv, denn sie gilt selbstverstandlich auch fiir Handwerksbackereien®, so Schneider weiter.

Trotz der positiven Nachricht bleibt ein Wermutstropfen: Das Problem, dass die Handwerkerausnahme von Behdorden in
mehreren Bundelandern nach wie vor viel zu eng ausgelegt wird, wurde mit der vom Europaischen Parlament beschlos-
senen Anderung nicht aus der Welt geschafft. Folge: Fahrer und Betriebe des Béckerhandwerks fallen nach Auffassung
der dortigen Behdrden unter die Aufzeichnungs-, Aufbewahrungs- und Schulungspflichten nach Fahrpersonalverordnung
und Berufskraftfahrerqualifikationsgesetz. Hauptgeschéftsfiihrer Schneider dazu: ,Wir fordern weiter eine Korrektur
dieser viel zu engen Auslegung durch den Gesetzgeber. Bei Gesprachen in Briissel mit Beamten der EU-Kommission
wurde uns gesagt, dass diese enge Auslegung europarechtlich nicht geboten ist, und empfohlen, in Berlin um Korrektur
zu bitten. Diese konnte durch einen Anwendungserlass des Bundesverkehrsministeriums oder durch eine Klarstellung
durch den Gesetzgeber erfolgen. Mit dieser Forderung haben wir uns bereits mehrfach an die Politik und die zustandi-
gen Ministerien in Berlin gewandt und werden dies weiter tun.”

Die Stellungnahme des Zentralverbandes hierzu finden Sie hier:
www.baeckerhandwerk.de /politik-presse /pressemitteilung /aufatmen-im-handwerk-beschluss-des-europaeischen-parla-
ments-zum-digitalen-tachographen
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Biirokratieentlastungsgesetz (BEG Ill)

Die GroBe Koalition beschloss Mitte Mai 2019, ein wei-
teres Blrokratie-Entlastungsgesetz (BEG Ill) auf den Weg
zu bringen. Der Zentralverband begriiBte das und nahm

in einer Pressemitteilung (www.baeckerhandwerk.de
politik-presse /pressemitteilung /einigung-zum-buerokratie-
abbau-der-zentralverband-begruesst-entscheidung-der-gros-

sen-koalition/) dazu Stellung. l

ic:

Verabschiedung des BEG lll: Kleine Trippelschritte statt grosser Wurf

Am 18. September 2019 beschloss das Bundeskabinett den Entwurf des dritten Birokratieentlastungsgesetzes (BEG
[1). Der Zentralverband, dem der Gesetzentwurf von der Bundesregierung in der Woche zuvor mit dreitédgiger Stellung-
nahmefrist zugesandt wurde, kritisiert den Gesetzentwurf und das Verfahren der Verbdndeanhérung scharf. Zentral-
verbandsprésident Michael Wippler erklart hierzu: ,Zwar gehen mehrere der vorgesehenen Regelungen in die ,richtige
Richtung‘. Der Gesetzentwurf bleibt aber weit hinter dem zuriick, was im Bereich der Burokratieentlastung méglich und
dringend notwendig ware“. Hauptgeschéftsfihrer Daniel Schneider ergénzt: ,,Positiv bewerten wir die geplante Erleich-
terung bei der Archivierung von elektronisch gespeicherten Steuerunterlagen. Neben einer Entlastung der Unternehmen
wird diese auch Anreize fiir die Finanzverwaltung geben, Betriebspriifungen zeitnah anzugehen. Das war einer unserer
43 Vorschlage zum Birokratieabbau, die wir bereits im Marz 2018 bei der Bundesregierung und Politik eingereicht und
seitdem in zahlreichen Gespréachen mit der Politik wiederholt hatten. Insgesamt ist der Gesetzentwurf aber sehr ent-
tauschend. Wir haben eine spirbare Entlastung gefordert, die kénnen wir leider nicht erkennen. Das Gesetz wird sich so
im Arbeitsalltag der Backer kaum bemerkbar machen. Der Bundestag muss jetzt im parlamentarischen Verfahren nach-
bessern. Vorschlage dazu gibt es genug. Abgesehen davon ist die dreitdgige Stellungnahmefrist, die den Verbanden
vergangene Woche von der Bundesregierung zum Gesetzentwurf eingerdumt wurde, ein Unding®.

Bereits in der Woche vor der Verabschiedung im Bundeskabinett hatte der Zentralverband in einer Stellungnahme
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gegeniiber der Bundesregierung den Gesetzentwurf als nicht ausreichend kritisiert. Am 17. September, einen Tag vor
der Verabschiedung im Bundeskabinett, wiederholte der Zentralverband bei einem persénlichen Treffen mit Hendrik
Hoppenstedt, dem Staatsminister bei der Bundeskanzlerin und Koordinator der Bundesregierung fiir Blirokratieabbau,
diese Kritik nochmals. Staatsminister Hoppenstedt besuchte mit Friedemann Berg, Geschéftsfihrer beim Zentralver-
band, den Betrieb von stv. Obermeister Lars Siebert, der als Inhaber von Berlins altester Handwerksbackerei umfénglich
aus der Praxis Uber die Sorgen und Note der Branche berichten konnte. Backermeister Lars Siebert erklarte den Ar-
beitsalltag der Handwerksbéackereien und beschrieb dem Staatsminister, welche birokratischen Regelungen besonders
belasten - von den Allergenkennzeichnungspflichten, den Gefahrdungsbeurteilungen nach Arbeitsschutzgesetz und der
Betriebssicherheitsverordnung bis zu den Meldepflichten gegeniiber den Krankenkassen. Die zahlreichen Birokratie-
pflichten kdnnten dazu flihren, dass Betriebe aufgeben oder keinen Nachfolger fanden, so der Betriebsinhaber.

Staatsminister Hoppenstedt machte deutlich, dass er sich der Probleme bewusst sei: ,,Wir wissen, dass die Kumulation
das Problem ist.“ Er versicherte im Gespréch, weiter mit dem Zentralverband im Austausch zum Thema Birokratieab-
bau zu bleiben.

AUSBLICH:

Der Zentralverband begriiBt den Dialog mit der Bundes-
regierung zu dem Thema grundsatzlich, fordert von dieser
aber gleichzeitig eine konsequente Fortsetzung der Be-
strebungen zum Birokratieabbau - das heiBt splrbare
Reduzierung vorhandener und strikte Vermeidung neuer
biurokratischer und finanzieller Belastungen der Betriebe,
um Benachteiligungen des Mittelstands zu vermeiden.
Wenn der Mittelstand in der Form, wie wir ihn heute
kennen, erhalten bleiben soll, miissen neue biirokratische
Belastungen des Mittelstandes kiinftig strikt vermieden
und vorhandene spiirbar reduziert werden. Dazu muss das BEG lll nachgebessert werden. Ankiindigungen aus dem
Koalitionsvertrag, wie etwa jene zur Regelung befristeter Arbeitsverhéltnisse, sind damit nicht vereinbar.

Des Weiteren fordert der Zentralverband eine Ausdehnung der Biirokratiebremse auf sémtliche Folgekosten von Geset-
zen. Gesetze mussen verstéandlicher formuliert sein, sodass sie in den Betrieben ohne viel Aufwand angewendet werden
konnen. Erforderlich ist dartiber hinaus eine zielgenaue Gesetzgebung, die sich an jene richtet, fir die sie gedacht ist.
Bisherige Gesetzgebungsverfahren zielen haufig auf die Regulierung von groBen Unternehmen ab, werden jedoch dann
immer wieder auch auf kleine und mittelstandische Unternehmen (KMU) erstreckt. Um Benachteiligungen des Mittel-
stands zu vermeiden, sollten stets sog. KMU-Tests durchgefiihrt werden, mit denen die Gesetzesfolgen fiir KMU gepriift
werden konnen. Notwendig ist, dass diese Tests auch von allen Ministerien konsequent angewendet werden, um das
Prinzip ,,Think small first“ in der deutschen Gesetzgebung fest zu verankern und praktisch werden zu lassen. KMU soll-
ten kiinftig von Bulrokratiepflichten neuer Gesetzesvorhaben regelméaBig ausgenommen werden.

DIE FORDERUNGEN DES ZENTRALVERBANDES AUF EINEN BLICK

* Verabschiedung des BEG IIl mit einer realen und spirbaren Entlastung fiir kleine und mittelstandische
Unternehmen (KMU)

* Konsequente Fortsetzung der Bestrebungen zum Burokratieabbau. Neue burokratische Belastungen miissen
kinftig strikt vermieden werden

* Ausdehnung der Biirokratiebremse auf sémtliche Folgekosten gesetzlicher Bestimmungen. Zudem miissen Gesetze
verstandlicher formuliert sein, sodass sie in den Betrieben ohne groBen Aufwand umgesetzt werden kénnen

 Zielgenaue Gesetzgebung, die diejenigen anspricht, fiir die sie gemacht ist

* Das Prinzip ,, Think small first* in der deutschen Gesetzgebung fest verankern: konsequente Durchfiihrung von
KMU-Tests, mit denen die Gesetzesfolgen fir kleine und mittlere Unternehmen gepriift werden

* RegelméBige Ausnahme der KMU von Blrokratiepflichten neuer Gesetzesvorhaben
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Die Werbegemeinschaft des Deutschen Backerhandwerks ist dafiir zustandig, das Image der Innungs-
bickereien in der Offentlichkeit zu stirken. Beim Verbraucher wird das Qualititsbewusstsein fiir
handwerklich hergestelite Backwaren durch effektive Marketingstrategien wie die Imagekampagne
»Deutsche Innungsbacker” etabliert und gefordert. Die Werbegemeinschaft priasentiert auf authenti-
sche und liebenswerte Weise das Handwerk der Innungsbetriebe und wirkt so positiv auf die 6ffentli-
che Wahrnehmung ein.

Trager der Werbegemeinschaft sind die Landesinnungsverbénde, der Zentralverband des Deutschen Backerhandwerks e. V.
und die Backer- und Konditorengenossenschaft (BAKO). Die Werbegemeinschaft wurde im Jahr 1971 gegriindet.

Im Vorstand der Werbegemeinschaft sind:

* Maren Andresen, Vorsitzende seit 2015 sowie Mitglied des Présidiums des Zentralverbandes
* Norbert Hupe, Vorstandsvorsitzender der BAKO-Zentrale Nord e. G.

* Holger Knieling, Geschaftsfiihrender Vorstand der BAKO-Zentrale Siiddeutschland e. G.

* Daniel Schneider, Hauptgeschéftsfiihrer des Zentralverbandes

* Holger Knieling

iCKER VON

‘.t.l...-

“ESPER

\.'--...------.
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Schon seit 2010 tourt Backman mit seinem Backbus durch Deutschland. Das Maskottchen des Backerhandwerks ist
ein richtiger Friihsticksheld und speziell fir die Kleinen konzipiert. Zusammen mit Kindern im Kindergarten- und Grund-
schulalter backt er Platzchen und fiihrt sie an das Thema ausgewogene Erndhrung und das Backerhandwerk heran.

MILESTONES

In den Jahren 2018 und 2019 standen vor allem die neue Webseite sowie Bdckmans Backbus im Mittelpunkt der
Kampagne.

Auf der Webseite béackman.de kdnnen Kinder gemeinsam mit ihren Eltern die Welt des Backens erkunden. Die Seite
vermittelt spielerisch Informationen rund um das Backerhandwerk. Neu sind die Rubriken ,Rezepte“ und ,,Kinder in der
Kiiche“. Hier finden sich viele schmackhafte Rezeptideen rund ums Brot und Tipps fir Eltern, wie Kinder selber backen
kénnen.

Backman ist aber nicht nur im Internet zu sehen. Auch als ,Walking Act“ kann das Kostiim Uber das Aktionsbiro der
Werbegemeinschaft gebucht werden und begeistert bei seinen 6ffentlichen Auftritten insbesondere das jiingste Pub-
likum. Backman war 2018 und 2019 mit seinem Backbus zum Beispiel im Rahmen der Aktion ,,Ein Herz fir Kinder“ in
Neumiinster, beim Lichtenberger Lichtermarkt in Berlin und auf der Griinen Woche unterwegs. Im Backbus wird dann
selbst Hand angelegt. Es wird geknetet, geformt und nebenbei tUber das Backerhandwerk aufgeklart.

Immer dabei ist ein Innungsbécker, der die Kinder anleitet und die Kampagne aufmerksamkeitsstark fiir sich und sein
Handwerk einsetzt. Nicht nur firr die Kinder ist der Backbus ein unvergessliches Erlebnis. Auch die regionalen Medien
greifen das Thema gerne auf.

AUoBLICH:

Auch in Zukunft wird die Kampagne die Zielgruppe weiter begeistern. Insbesondere fiir diejenigen, die Backbuseinsatz
und Walking Act noch nicht live erlebt haben, stellen wir noch mehr Informationsmedien zur Verfiigung, wie beispiels-
weise ein Erklarvideo. So wird der kleine Frihstiicksheld mit seinem Backbus schon vor dem ersten Einsatz greifbar.
Zudem wird ein Onlineinstrument geschaffen, das es Innungsbackern ermoglicht, durch gemeinsame Tourenplanung
Kosten einzusparen.

Daruber hinaus werden padagogische Einrichtungen vermehrt angesprochen. Individualisierbare Flyer informieren tuber

den Backbuseinsatz. Ziel ist es, die Kampagne rund um Béckman noch bekannter zu machen, die Backbuseinsatze zu
erhéhen und so die schon jetzt groBe o6ffentlichkeitswirksame Aufmerksamkeit weiter voranzutreiben.
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Mit der Nachwuchskampagne ,,Back dir deine Zukunft“ werden so viele potenzielle Bewerber erreicht wie nie zuvor.
Dies macht vor allem der starke Onlineauftritt moglich. Fiir eine erfolgreiche Strategie ist es unabdingbar, den demo-
grafischen Wandel und die sich rasant verédndernden Social-Media-Kanéale im Auge zu behalten. So wurde die Strategie
im Berichtszeitraum an die Gegebenheiten angepasst: Die Ansprache der jugendlichen Zielgruppe verlagert sich von
Facebook auf Instagram und YouTube. Facebook ist der Kanal, auf dem vorranging die Zielgruppe der Quereinsteiger
und Gefliichteten erreicht wird.

MILESTONES:

Interessierte Berufseinsteiger erfahren Uber die Webseite www.back-dir-deine-zukunft.de und die verschiedenen Soci-
al-Media-Kanéle alles rund um das Backerhandwerk und Berufschancen. Im Geschéftsjahr 2018,/2019 wurde die Web-
site aktualisiert und unter anderem mit einer Social-Media-Wall ausgestattet. Mit neuem Bildmaterial von Protagonisten
aus eigenen Reihen wurde die Seite relauncht. Zudem gibt es nun Landingpages fir Quereinsteiger und Geflichtete, um
die einzelnen Zielgruppen noch besser anzusprechen.

Dies lasst sich eindrucksvoll an den jeweiligen Besucherzahlen festmachen:

Website:

* {iber 200.000 Seitenaufrufe

e fast 8 Minuten Besuchszeit

* 65 % mobile Nutzung

* Zielgruppe: 18- bis 24-)Jahrige und 25- bis 34-Jahrige

Facebook:

* {iber 192.000 Fans (gut 2.000 Fans mehr als im Vorjahr)
¢ ein Post erreicht im Schnitt ca. 35.000 Personen

e Zielgruppe: 13- bis 24-Jahrige

Instagram:
¢ fast 3.500 Follower
¢ ein Post erreicht im Schnitt ca. 500.000 Personen

Vielzahlige MarketingmaBnahmen unterstiitzen die Innungsbéacker dabei, qualifizierten Nachwuchs zu finden und
optimal im Unternehmen einzubinden. Hierzu zdhlen zum Beispiel informative Webtexte von Leuchtturmbetrieben, wie
Portraits von Quereinsteigern oder Gefllichteten, die der Zielgruppe einen signifikanten Mehrwert fiir ihre berufliche
Orientierung bieten. Innungsbécker haben die Mdoglichkeit, sich an diesen Ideen zu orientieren und sie flir eigene Inhalte
auf ihrer Website zu nutzen. Alle Werbemittel kdnnen auf der Seite www.baeckerhandwerk.de eingesehen und bestellt
werden.

Events wie die ,,BackStage Young Talent Days®, die auf der iba 2018 initiiert wurden, sowie weitere Messeauftritte run-
den die Kampagne ab und tragen dazu bei, die Faszination fiir das Backhandwerk bei Auszubildenden zu festigen und zu
steigern.

AUaBLICH

Gerade in Hinblick auf das sich rasant wandelnde Online-Verhalten der Zielgruppe sind ein wachsamer Blick und Flexi-
bilitat gefragt. Die Strategie muss jederzeit Uberprift werden und vor allem im Bereich préferierter Social-Media-Kanéle
offen fiir Anpassungen sein. Die jeweiligen Inhalte haben dabei den Anspruch, fachlich fundiert und unterhaltsam zu sein.

Dariiber hinaus wurden die einzelnen MarketingmaBnahmen, wie der mobile Messestand, weiter ausgebaut. Dieser ist
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als Rundum-sorglos-Paket unter anderem mit einem Backofen der Firma DEBAG und einem Arbeitstisch ausgestattet.
So bekommen Messebesucher einerseits Informationen tber das Berufsbild und erfahren gleichzeitig das Kulturgut Brot
hautnah. Der erste Einsatz des mobilen Messestands beim Deutschen Evangelischen Kirchentag 2019 war bereits ein
voller Erfolg und erfreute sich groBer Begeisterung bei den Jugendlichen.

Wir heben an dieser Stelle das starke Engagement der Innungsbacker und unserer Férderer backaldrin Vertriebsgesell-
schaft GmbH, IREKS GmbH, Lesaffre Deutschland und Martin-Braun-Gruppe hervor, die die Nachwuchskampagne unter-
stutzen. Ohne das Engagement der Innungsbacker und Forderer ware die Umsetzung der Kampagne nicht moglich.

»Die deutschen Innungsbacker - ein Qualitatsversprechen an den Verbraucher® - dahinter steht die Imagekampagne
der Werbegemeinschaft des Deutschen Béckerhandwerks. Die Kampagne bietet einerseits dem Verbraucher Orientie-
rung bei seiner Kaufentscheidung und macht zugleich Qualitat, Innovation und Tradition fiir ihn greifbar. Durch eine star-
ke On- und Offlineprésenz wird der Verbraucher fiir gutes Handwerk sensibilisiert. Die Website innungsbaecker.de fiihrt
ihn durch wissenswerte Informationen an die Vorteile handwerklicher Backwaren heran und begleitet ihn von allgemei-
nen Fragen zu gesunder Erndhrung Uber Rezepte bis hin zum Brotkauf beim Innungsbacker um die Ecke. Die Présenz in
TV-und Printmedien verstarkt die Sichtbarkeit fiir den Verbraucher noch.

Mittelpunkt und gleichzeitig groBter Reprasentant der Kampagne ist der Innungsbacker selbst. Der Verbraucher wird
fiir die Vorteile sensibilisiert, die es bringt, beim Innungsbacker einzukaufen, der Innungsbéacker profitiert von der
Aufmerksamkeit der reichweitenstarken Kampagne. Die Dachmarke Deutsche Innungsbécker avanciert somit sowohl
fur Verbraucher als auch fir jeden einzelnen Backer zum verlasslichen Partner, stets erkennbar durch die Léwen der
Deutschen Innungsbacker.
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MILESTONES

»Und nun das Wetter, prasentiert von ...“

Die Kampagne fruchtet: Ein Umfrageergebnis der Allensbach-Studie 2018 zeigt: 55 % der deutschen Bevolkerung ken-
nen den ,Deutschen Innungsbacker®. Um die Bekanntheit noch zu steigern, wurde das Logo erstmals im Rahmen eines
Wettersponsorings prasentiert. Von April bis Mai 2019 wurde der TV-Spot im ARD-Morgenmagazin ausgestrahlt. Rund
eine Million Kaufentscheider sahen so zur Primetime des Brotes - dem Frihstiick - den Spot der Deutschen Innungs-
backer. Im September ist der Werbebeitrag erneut zu sehen.

Ein Ehrentag fiir das Brot

Zudem geblhrt der deutschen Brotkultur seit 2013 ein ganz besonderer Tag: der Tag des deutschen Brotes.

Den mittlerweile Gberregionalen Ehrentag kennen gemaB der Allensbach-Studie 2018 bereits ein Drittel der Deutschen.
Am 7. Mai 2019 wurde er gemeinsam mit dem Brotbotschafter Christian Lindner begangen und mit 6ffentlichkeits-
wirksamen Aktionen begleitet.

34



Innungsbacker spenden mit ,,Ein Brot, das Gutes tut” fiir Kinder in Not

Im Jahr 2019 wird die Charity-Aktion ,,Ein Brot, das Gutes tut” erneut durchgefiihrt. Der offizielle Startschuss fiel am
Tag des Brotes 2019. Wie schon im Jahr zuvor werden Innungsbacker fiir den guten Zweck backen und den Erlos fir die
Charity-Aktion ,,Ein Herz fir Kinder“ spenden. 2018 kam dabei eine stolze Summe von 100.000 Euro zusammen.

Marketing-Material fiir Innungsbacker - der Aktionskatalog

Die Werbegemeinschaft brachte im Mérz 2019 den neuen Aktionskatalog heraus. Er beinhaltet neben kreativen Werbe-
mitteln auch zahlreiche Praxisbeispiele, wie einzelne Betriebe Marketing-Aktionen der Deutschen Innungsbéacker in
ihren Filialen umsetzen konnen. Der Aktionskatalog steht online unter www.baeckerhandwerk.de/aktionsbuero,

aktionskatalog zur Verfigung.

AUaBLICk:

Der Blick in die Zukunft zeigt ein klares Ziel: Einen wachsenden Bekanntheitsgrad der Dachmarke ,,Deutsche Innungs-
backer”. Hierbei spielen nicht zuletzt die Backer selbst eine wichtige Rolle. Denn je mehr Innungsbécker sich an der
Kampagne beteiligen, desto effizienter sind die Wahrnehmung in der Offentlichkeit und die Schlagkraft gegeniiber der
Konkurrenz. Die Botschaft ist hierbei klar formuliert: Die Deutschen Innungsbécker stehen fiir Qualitat, Vielfalt und Lei-
denschaft. Attribute, die fiir die im Wertewandel begriffene Gesellschaft eine immer groBere Rolle spielen, und zudem
ein Versprechen, das weit lber die Landesgrenzen hinausgeht.
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Presse- und Offentlichkeitsarbeit ist wichtiger denn je. Sie muss informieren und soll das Vertrauen in das Handwerk
der Innungsbacker stéarken. Hierfur werden vor allem Journalisten, Politiker und Endverbraucher angesprochen. Denn
Ziel ist es, die Arbeit und Erfolge herauszustellen sowie Forderungen an die Politik zu kommunizieren. Ebenso wird das
Image der Deutschen Innungsbéacker gestéarkt und Aufmerksamkeit generiert. Aktuelle Themen, Ansprechpartner, Bild-
material und Publikationen finden Journalisten im Pressebereich der Webseite www.baeckerhandwerk.de /politik-presse.

Offentlichkeitsarbeit nach auBen: von Journalisten- bis Verbraucherkommunikation

Die Arbeit des Zentralverbandes des Deutschen Backerhandwerks e. V. wird stets von gezielter Offentlichkeitsarbeit
begleitet. Hierbei wird zwischen Pressearbeit und Verbraucher-PR unterschieden.

Die Pressearbeit richtet sich vorrangig an die Fachpresse.
Dazu z&hlen unter anderem Themen aus den Bereichen
Arbeitsrecht, Lebensmittelrecht und Ausbildung sowie
Veranstaltungen wie die iba mit den BackStage Young
Talent Days und der Tag des Deutschen Brotes. Darliber
hinaus war die Strukturreform des Backerhandwerks

im Geschiaftsjahr 2018,/2019 groBes Thema. Uber den
Prozess und erste Ergebnisse wurde auch die Fachpresse
informiert. So fanden im Juni unter anderem Pressegespré-
che statt, um Uber die Neuerungen im Verbandswesen zu
berichten.

Im Fokus der Verbraucherkommunikation steht vor allem
die Imagekampagne ,,Deutsche Innungsbacker®. Hierflr
werden gezielt Publikumsmedien durch Pressemeldungen
und personlichen Kontakt angesprochen, begleitet von
ausgewahlten Medienkooperationen in Print und Horfunk.

Auch Veranstaltungen sind fiir Verbrauchermedien - insbesondere die Tagespresse - von besonderer Bedeutung;
so waren die Griine Woche und der Tag des Deutschen Brotes inklusive der Charity-Aktion ,,Ein Brot, das Gutes tut®
Kommunikationsschwerpunkte.

Ein weiterer zentraler Punkt ist die Website innungsbacker.de mit dem Béacker-Finder. Sie fiihrt die Brotliebhaber durch
die Welt des Brotes: angefangen von aktuellen Informationen und Tipps rund um Brot, Erndhrung und Rezepte bis hin
zum nachsten Innungsbécker in der Nachbarschaft.

Hohe Prisenz in Sozialen Medien

Der Social-Media-Auftritt der Innungsbéacker auf Facebook, die Kampagne ,,Back dir deine Zukunft auf Facebook, In-
stagram und YouTube sowie der Zentralverband auf Twitter runden die PR-Strategie ab. Zum Tag des Deutschen Brotes
wird dariiber hinaus gezielt mit dem Hashtag #tagdesbrotes in den sozialen Medien kommuniziert.

Offentlichkeitsarbeit nach innen: Services fiir Betriebe

PR-MaBnahmen fiir das Béckerhandwerk werden jedoch nicht nur durch die Abteilung fiir Presse- und Offentlichkeitsar-
beit koordiniert. Auch die Innungsbacker selbst miissen PR in eigener Sache betreiben. Daflr bietet die Werbegemein-
schaft fiir ihre Mitglieder besondere Services im Bereich Presse- und Offentlichkeitsarbeit an. Der Aktionskatalog zeigt
aktuelle Kommunikationsanldsse auf und bietet Werbemittel flir strategische Marketing-Aktionen an. Dariiber hinaus
werden Tipps gegeben, wie diese MaBnahmen am besten umgesetzt werden konnen. Materialien wie Musterpresse-
mitteilungen dienen den Betrieben als Vorlage und kénnen individuell auf die eigenen PR- und Marketing-MaBnahmen
angepasst werden.
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Ob im September bei der iba2018, bei der Griinen Woche im Januar 2019, im Mai 2019 beim Tag des
Deutschen Brotes oder beim PKM-Sommerfest im Juni 2019 - das Backerhandwerk prasentierte
sich im Berichtszeitraum mit viel Erfolg einer breiten Offentlichkeit. Gespriche mit interessierten
Verbrauchern, einer breiten Offentlichkeit und Branchengespriche standen dabei ebenso auf dem
Programm wie der Austausch mit hochrangigen Politikern.

Brot hautnah erleben

Vom 18. bis 27. Januar 2019 war es wieder so weit: Die Innungsbécker prasentierten sich mit ihren Spezialitaten

auf der Internationalen Griinen Woche in Berlin und boten den Messegéasten eine eindrucksvolle Gesamtschau ihrer
Leistungsfahigkeit. Gutes, kraftiges Brot, feinste Backerzeugnisse der unterschiedlichsten Geschmacksrichtungen,
Teigwaren und Exponate neuer genieBerischer Trends im Backereigewerbe wurden an den umlagerten Stédnden des
Backerhandwerks dargeboten. In der Schaubackerei erlebten die Messebesucher das Kulturgut Brot in seiner ganzen
Einzigartigkeit. Kundige Bécker uberraschten téglich mit immer neuen Rezepturen und Herstellungsvarianten. Zum Brot
des Jahres 2019 wurde das Bauernbrot erkoren. Wie es richtig schmeckt, durften die Géste naturlich probieren.

Politikertreff Schaubackstube

Auch die Politik lieB sich nicht lange bitten. Mit den Profis zu backen macht SpaB. Und die Standesvertreter nutzten
die Gelegenheit, die Anliegen des Handwerks zur Sprache zu bringen. Bundeserndhrungsministerin Julia Kléckner,
CDU-Chefin Annegret Kramp-Karrenbauer und Christian Lindner von der FDP erfreuten sich am Angebot der Schau-
backstube &hnlich wie die komplette Arbeitsgruppe ,,Erndhrung und Landwirtschaft“ der CDU. Eine Reihe von Parla-
mentariern fand sich gleichfalls ein, darunter der Europa-Abgeordnete Jens Giesecke, die Bundestagsabgeordneten
Hermann Férber und Johannes Réring (alle CDU) sowie Alois Rainer (CSU) und Dietmar Bartsch (Die Linke).

Biackman begeisterte

Wichtig ist die Griine Woche auch fiir ganz junge Besucher. Daflir war Backman wieder mit seinem Backbus zur Stelle.
Er klarte spielerisch auf und begeisterte 1.100 Kinder auf dem Wissenshof, den der Verein information.medien.agrar
(i.m.a.) alljahrlich organisiert. Zusammen wurde geknetet, geformt und gebacken! Auf einer Schiilerpressekonferenz
zum Thema Brot informierten dariiber hinaus drei Fachleute tber das Backerhandwerk, seine Bedeutung und die Berufs-
chancen fir jugendliche Neueinsteiger.
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B8 UNSERER
207 VIELFALT
EIN FEST

Ehre dem Grundnahrungsmittel Nummer eins

Der Tag des Deutschen Brotes ist ein jahrlich wiederkehrendes Event zur Feier der Brotkultur und der Brotvielfalt in
Deutschland. Erstmalig begangen im Jahr 2013, wurde er am 7. Mai 2019 bereits zum siebten Mal zelebriert.

Der zentrale Festakt fand in Berlin statt. Als Hohepunkt der Feierlichkeiten gilt die offizielle Ernennung des Botschafters
des Deutschen Brotes. Jedes Jahr wird eine Person des 6ffentlichen Lebens ernannt, die einen besonderen Beitrag zur
deutschen Brotkultur erbracht hat. In diesem Jahr wurde diese Ehre dem FDP-Politiker Christian Lindner zuteil.

Doch nicht nur in Berlin, sondern landesweit in den Regionen feierten Innungsbécker die deutsche Brotkultur. Sie liber-
raschten ihre Kundschaft beispielsweise mit Brotverkostungen oder speziellen Feiertagsbroten.
Highlights:

* FDP-Vorsitzender Christian Lindner wurde feierlich in sein neues Ehrenamt als Brotbotschafter eingefihrt.

* Erstmalig fand eine &ffentlichkeitswirksame Brotverteilaktion an prominenten Orten in Berlin statt. Die Deutsche
Backernationalmannschaft verteilte 2.000 frisch gebackene Brote und machte damit zahlreiche Passanten auf ihr
Handwerk aufmerksam.

* Die Feiern im ganzen Land sorgten dafir, die Bindungen zwischen den Béckereibetrieben und ihren Kunden zu stér-
ken und das Ansehen des Backhandwerks weiter zu heben

AUSBLICH:
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Sechs Tage Messetrubel: ,,Unendlich einzigartig*

Vom 15. bis 20. September 2018 zeigte die Backbranche auf der iba, der fiihrenden Weltmesse fiir Backerei, Konditorei
und Snacks, wieder ihr ganzes Kénnen. Auf einer Flache von 78.500 Quadratmetern boten tber 1.300 Aussteller aus
49 Landern ihre Spezialitdten dar. Unter dem Motto ,Unendlich einzigartig“ présentierte die iba den 77.000 Fachbe-
suchern eine bunte Vielfalt abwechslungsreicher Themen, Produkte und meisterlicher Fahigkeiten. Messeabschliisse in
Hohe von 2,1 Mrd. € kamen zustande. Uber aktuelle Trends in der Branche, Wissenswertes und Neuerungen konnten
sich die Géste auch auf dem iba.FORUM und in der neu geschaffenen iba.SPEAKERS CORNER informieren. Mehr als
100 Fachvortrage gab es zu horen. Fiihrungen mit Themenschwerpunkten zéhlten gleichfalls zum Programm. So konn-
ten internationale Messebesucher vor Ort auch Einblicke in eine deutsche Handwerksbackerei gewinnen. Der Zentral-
verband des Deutschen Backerhandwerks e. V. richtete am 16. September an seinem Stand einen ,Tag des deutschen
Backers® mit Betriebsberatungen und Informationsangeboten besonders fir kleine und mittlere Betriebe aus. Zu den
Messe-Highlights zahlten natirlich auch die Wettbewerbe hochtrainierter Profibacker aus verschiedenen Landern.

The iba-UIBC-Cup of Bakers

Beim iba-UIBC-Cup of Bakers setzten sich Zhou Bin und Peng Fudong aus China gegen elf andere internationale Teams
durch. Drei Tage lang traten je vier Landerteams in den Schaubackstuben gegeneinander an. Das Thema des Wettbe-
werbs lautete ,,Universum®. Dazu passend wurden Brote, Party- und Plunderbackwaren sowie ein gebackenes Schau-
stiick hergestellt (www.youtube.com).
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https://www.youtube.com/watch?v=Yv29V0E3BOA&feature=youtu.be

Die 4. Deutsche Meisterschaft der Bickermeister

Die 4. Deutsche Meisterschaft der Backermeister entschieden Nicole Mittmann und ihr Cousin Patrick Mittmann als
Bestes von vier Teams fir sich. lhre Backprodukte zum Wettbewerbsmotto ,Europa“ iiberzeugten die Jury besonders.
Die neuen deutschen Meister wurden sogleich in die Backernationalmannschaft aufgenommen (www.youtube.com).

UIBC-Junioren-Weltmeisterschaft der Konditoren

Bei der UIBC-Junioren-Weltmeisterschaft der Konditoren gewann Lyu Haoran aus China. An zwei Tagen stellten die
besten zehn Jung-Konditoren verschiedenartige Pralinen oder Torten unter einem selbst gewahlten Thema vor
(www.youtube.com).

Erstmals auf der iba: die ,,Talent Days* fiir junge Nachwuchsbacker

Talentforderung und Karriereanreize, daran sollte es in keinem Beruf fehlen. Neu ins Leben gerufen wurden deshalb
von der Werbegemeinschaft des Deutschen Backerhandwerks die sogenannten ,BackStage Young Talent Days*, fir die
sich 16 angehende Backer und Verkaufer in einem Auswahlverfahren qualifiziert hatten. Fir sie gab es als Anerkennung
ein Wochenende mit lehrreichen iba-Events, einer Rundtour durch Minchen samt Besichtigung des Olympiastadions
und einem fréhlichen Beisammensein im iba-Oktoberfestzelt. Auch ein Kreativworkshop war vorbereitet, in dem sie ihr
Kénnen zeigen sollten: ,BackStage Challenge® hieB der Wettbewerb. In Zweierteams kreierten sie eigene Cupcakes und
Brote, jeweils in einer siiBen und einer herzhaften Variante. Eine hochkaréatige Jury nahm die Backerzeugnisse in Augen-
schein. Siegfried Brenneis, Kapitéan der Deutschen Backernationalmannschaft, die Brezelkdnigin Tatjana Moosmayer und
der frisch gekirte ,World Baker of the Year, Jochen Baier, erkannten schlieBlich den beiden Nachwuchsbéackern Jonas
Muffler und Aylin Kirsten den Siegespreis zu. Sie gewannen mit ihren Kreationen den neu geschaffenen

~BackStage Award“ (www.youtube.com).

Backereibesuche per Virtual Reality

Auch iba-Visiten iber Ldnder und Grenzen hinweg machte die Messe mdglich. Ihre Virtual Bakery Tours wurden zum
Schlager: Mit einer Virtual-Reality-Brille und 360-Grad-Videos vor Augen standen die Messebesucher innerhalb von
Sekunden mitten in Top-Backereien in Deutschland, Griechenland, Frankreich, Island, Osterreich und den USA. Die
Backstube des frisch gekiirten World Baker of the Year 2018, Jochen Baier, gehorte gleichfalls zum Angebot
(www.youtube.com).

- B
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https://www.youtube.com/watch?v=yDOB1AbA_r0
https://www.youtube.com/watch?v=8Ag5uoqy0vA
https://www.youtube.com/watch?v=uVapZ81615U
https://www.youtube.com/watch?time_continue=3&v=YQh2J0gMjuE

Man lernt nie aus - iba.Forum und iba.ACADEMY

Auf dem iba.FORUM wurde taglich handfestes Wissen geboten: Vortrage zu Themen wie Urgetreide, aktuelle Snack-
Trends und Marketingfragen fesselten das Publikum. Interessiert schauten sogar prominente Experten wie die Wild-
bakers und Johann Lafer am Stand des Zentralverbandes vorbei. Fir vielgefragte Weiterbildungsangebote sorgte zudem
die Akademie Deutsches Backerhandwerk Weinheim, die wahrend der Messetage zu allen Fragen mit ihren Fachlehrern
Rede und Antwort stand. Gemeinsam mit ihnen organisierte die iba auch zwei englischsprachige Workshops fir die iba.
ACADEMY, in deren Verlauf die Messebesucher erfahren konnten, wie man Kasekuchen und Brezeln zubereitet. Die
beiden Workshops ,German Cheesecake Diploma“ und ,German Pretzel Diploma“ waren immer gut besucht.

AUaBLICH
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Zum Erfolg im Backhandwerk gehdren Produktqualitat und betriebswirtschaftliches Wissen. Die
Gewerbespezifischen Informationstransferstellen (GIT) sind darauf spezialisiert, die Betriebe mit
allen Daten und Fakten zu versorgen, die sie fiir das Verstandnis iiber das Geschehen auf dem Markt
benédtigen. Auch in betriebswirtschaftlichen und technischen Fragen halt sie die Biackereien auf dem
neuesten Stand. Uber Rundschreiben, Leitfiden, Musteranweisungen und Statistiken erfahren die
Innungsmitglieder, welche neuen Entwicklungen zu beachten sind und wie sich die Betriebe sicher in
die Zukunft fiihren lassen.

B~

Vi,
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Um das eigene Unternehmen gut zu fiihren und profitabel zu halten, sind umfassende betriebswirtschaftliche und
betriebstechnische Kenntnisse erforderlich. Die deutschen Handwerksbéacker wissen das und nutzen intensiv die
Angebote des Zentralverbandes des Deutschen Backerhandwerks e.V. und der Landesinnungsverbande, um sich mit
neuen Entwicklungen, gesetzlichen Bestimmungen und technischen Verdnderungen vertraut zu machen. Bewéhrte
Dienstleister dafiir sind die Gewerbespezifischen Informationstransferstellen (GIT). Der Zentralverband steht damit den
Landesinnungsverbdnden und ihren Beraterteams zur Seite, die die Mitgliedsbetriebe in allen betriebswirtschaftlichen
und betriebstechnischen Fragen betreuen. Auch die Bewegungen auf dem Backwarenmarkt werden beobachtet, in
signifikante Daten gefasst und an die Innungen weitergereicht, sodass sie in die Betriebsberatungen einflieBen. Die GIT
werden durch die Bundesrepublik Deutschland geférdert und erhalten Zuwendungen vom Bundesministerium fir
Wirtschaft und Energie.

Aufgaben der GIT und Info-Schwerpunkte

Die GIT informieren das Béackerhandwerk in umfassender
Weise uber alle wichtigen betriebswirtschaftlichen und
betriebstechnischen Faktoren. Dazu gehdren Energie- und
Marketingfragen, Digitalisierung und Innovationsimpulse,
Strukturwandel und Marktverschiebungen. Auch Kenn-

ziffern zur Behebung des Nachwuchskréaftemangels und .
Strategien flr Betriebslbergaben lassen sich bei den GIT
abrufen. Im Austausch mit den Handwerkskammern und
Uber WeiterbildungsmaBnahmen kdnnen die Mitglieder
erfahren, wie sich die Angebote der GIT am sinnvollsten in
den Betrieben umsetzen lassen. Der Zentralverband und
die GIT suchen dariiber hinaus auch in Informationsver-
anstaltungen, auf Messen (z. B. iba, slidback, Sachsenback
oder Internorga) und in Arbeitskreisen den sténdigen
Kontakt mit Vertretern der Branche.

P Is——

Marktbeobachtung

Wer im Wettbewerb bestehen will, muss das Geschehen am Markt beobachten, um auf neue Entwicklungen schnell
reagieren zu kénnen. Der Zentralverband sammelt fiir das Béackerhandwerk dazu téglich eine Vielzahl an Informationen
in unterschiedlichsten Quellen: Internetportale, Wirtschaftsmagazine, Fachzeitschriften, Borsenberichte und Verbands-
notizen verschiedener Branchen gehoren dazu, aber auch die Untersuchungen der renommierten Gesellschaft fir
Konsumforschung (GfK), die fiir den Zentralverband wichtige Primardaten auf dem Backwarenmarkt erhebt. Die Zu-
sammenarbeit mit der GfK verlauft Gberaus erfolgreich und erlaubt dem Zentralverband, die Gegebenheiten am Markt
noch besser zu erfassen. Messen, Expertisen und branchenspezifische Daten des Deutschen Handwerkskammertags
vervollstandigen das Bild.

Nach dem Sammeln und Sichten folgt die Aufarbeitung aller Informationen. Diese Aufgabe liegt in den Handen der GIT.
Sie werten die gewonnenen Daten selbststéndig aus und erarbeiten daraus wegweisende Lageberichte. lhre Statistiken
Uber Steuern, Umsatz und Beschéftigte sind fiir das Backerhandwerk von groBer Bedeutung, ebenso wie die Angaben
Uber betriebliche Ausbildungsfragen, Meister- und Gesellenprifungen. Je nach Bedarf werden auch individuelle Auswer-
tungen zu Marktanteilen, Warenkérben und Einkaufsverhalten vorgenommen. Zudem erscheinen jeden Monat Berichte
Uber den Brotmarkt und den AuBer-Haus-Verzehr. Jeweils zum Quartalsende stellt die GIT-Betriebswirtschaft umfang-
reiche, sehr detaillierte Daten Uber den Brot- und Backwarenmarkt zusammen. Jahresiibersichten und -vergleiche folgen
am Jahresende. Die Auswertung aller Informationen erfolgt in enger Zusammenarbeit mit den Betriebsberatern der Lan-
desinnungsverbande. Dariiber hinaus werden die Erhebungen und Statistiken mittels Rundschreiben, Veréffentlichungen in
Fachzeitschriften, tiber Wissensveranstaltungen und uber die Webseite des Zentralverbandes zur Verfiigung gestellt.
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DirektmaBnahmen fiir die Betriebe:
Stellenborse - Digitalisierung — Marketing

Auch im direkten Kontakt mit den Betrieben unterstitzen die GIT das Backerhandwerk auf vielféltige Weise. So wurden
Leitfaden und Materialien zur Behebung des Nachwuchsmangels, zu Marketingfragen, zum Qualitdtsmanagement, zu
der Lebensmittelhygiene, der Energieeffizienz oder der Digitalisierung und der Regelung der Betriebsnachfolge bereit-
gestellt. Zudem konnten die Betriebe im Jahr 2018 auf Ratgeber zur Ausbildung und den Umgang mit gefliichteten Mig-
ranten zurlickgreifen. Das Backerhandwerk muss sich auf die neue Situation auf dem Arbeitnehmermarkt einstellen. Als
Werbebeitrag im Lehrstellenbereich wurde ein Azubi-Willkommenspaket inklusive Broschtre ,,Willkommen im Bécker-
handwerk® konzipiert. Eine Stellenbdrse hilft dabei, qualifizierte Bewerber zu finden.

Betriebsiibergabe

Altersgrenze und Betriebsnachfolge - diese Themen spielten im Berichtszeitraum wieder eine groBe Rolle. Vielfach
stoBen die Inhaber bei der Ubergabe ihrer Backerei auf Schwierigkeiten. Es fehlt an interessierten Nachfolgern. Die GIT
arbeiten intensiv an neuen Konzepten und Strategien, um diesen Trend zu stoppen. In den letzten Jahren hat sich die
Betriebsborse bewahrt. Sie fungiert als kostenlose Vermittlungsplattform und bietet Verkaufsangebote und Kaufgesu-
che.

Das Biackerhandwerk geht digital in die Zukunft

Die Digitalisierung im Backerhandwerk ist schon weit vorangeschritten. Auf der iba2018 in Miinchen (Kapitel 4.4) wur-
den ihre Vorziige eindrucksvoll dargestellt. Der Zentralverband ermutigt die Unternehmen dazu, diesen Weg konsequent
weiterzuverfolgen, da die Vernetzung der Betriebe und ihre digitale Verbindung mit dem Kunden in der heutigen Zeit
entscheidende Wettbewerbsvorteile bieten.
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Zentralverband und GIT sind immer erreichbar

Der Zentralverband und die GIT stellen ihre Informationen ber die Webseite www.backerhandwerk.de zur Verfiigung.
Zudem sind die GIT jederzeit per E-Mail und telefonisch erreichbar, um die Betriebe schnell und unkompliziert in allen
Fragen fachlicher Art zu unterstutzen.

Betriebstechnik

Neue Zeiten bieten neue technische Moglichkeiten. Die Betriebe im Backerhandwerk handeln danach. Der Zentralver-
band halt vielseitige Hilfen bereit, um mit dem Wandel Schritt zu halten. Moderne Arbeitsablaufe und betriebstechni-
sche Neuerungen waren auf den Fachmessen wie der iba in Minchen und der Internorga in Hamburg zu besichtigen.
Sie bieten immer wieder staunenswerte Anregungen und werden gern auch als Gelegenheit genutzt, um im Kollegen-
kreis Uber erforderliche Innovationen zu reden.

Energieeffizienz

Die steigenden Energiekosten zwingen zu SparmaBnahmen. Die GIT gaben den Betrieben dazu technische und wirt-
schaftliche Strategien an die Hand. Ein praxisgerechter Leitfaden verhalf vielen Backhandwerkern dazu, ihre Maschinen
besser und effektiver nutzen. Allgemein ist der Bewusstseinswandel inzwischen weit verbreitet: Energiesparen gehort
fiir Backer und Konditoren heute zum Alltag. Auch die Hersteller von Backdfen beschéftigen sich zunehmend mit der
Energieeffizienz ihrer Gerate.

Qualititsmanagement mit System

Seit 2008 gibt der Zentralverband das Musterhandbuch zum Qualitdtsmanagement heraus. Es kommt bei den Betrieben
sehr gut an. Das System liefert Anregungen zu Verbesserungen der Struktur, Organisation und Qualitdt und behandelt
alle Felder von der Produktion bis hin zum Betriebsverkauf. Aufgrund des groBen Interesses wurden einige Fachvortrage
zu diesem Thema gehalten.

Hygienemanagement

Hygiene ist bedeutsam und die Veroffentlichung unguter Kontrollergebnissen schmerzt. Die Betriebe im Backerei-
handwerk befassen sich daher intensiv mit diesem Thema. Die Hygiene-Schulungsunterlagen der GIT sind in diesem
Zusammenhang besonders wichtig. Sie werden regelmé&Big Uberpriift und angepasst.

Normausschiisse und Arbeitskreise

Auch die Uberarbeitung verschiedener DIN-Normen fallt in den Arbeitsbereich der GIT. Die Arbeit umfasst die
Uberpriifung der Texte im Bereich Backereimaschinen und -anlagen und die Mitarbeit in folgenden Normausschiissen
und Arbeitskreisen:

Normausschiisse:

* DIN 10514 Personalhygiene und Schulung

* DIN 10500 Verkaufsfahrzeuge fiir Lebensmittel

* DIN 10516 Lebensmittelhygiene (Reinigung und Desinfektion)
* DIN 10535 Backstationen im Einzelhandel

Arbeitskreise:
* Planungsgruppe Normung, Qualitdtsmanagement und Zertifizierung
*» Spiegelgremium Béckereimaschinen

» Sachgebiet Backbetriebe im DGUV-Fachbereich Nahrungsmittel
* Branchenleitfaden Backbetriebe

47



Béackereibetriebe optimal zu fiihren, ist ein schwieriges Geschéaft. Wer sich im Wettbewerb behaupten will, muss nicht
nur sein Handwerk beherrschen. Er muss auch alle Moglichkeiten ausschdpfen, wirtschaftlich erfolgreich und effektiv
zu arbeiten. Umfassende Kenntnisse Uber betriebswirtschaftliche, rechtliche und technische Fragen gehoren dazu.
Ohne sie geht es nicht und wer sich hier auskennt, ist im Vorteil. Der Zentralverband des Deutschen Backerhandwerks e. V.
bietet dazu Beratungen, Hilfen und Info-Materialien an, um die Betriebe der Innungsbéacker fit zu machen und profitabel
zu halten. Auch Rahmenabkommen und Rabatte gehdren zum Programm.

Betriebsbérse

Uber eine deutschlandweite Betriebsbérse kénnen die Handwerksbacker mit Interessenten in Kontakt treten, wenn
eine Firmenubergabe geplant ist und ein Nachfolger gefunden werden soll. Auch Nicht-Mitglieder dirfen die Plattform
nutzen, die sich fiir Ruhestandler und angehende Unternehmer bereits vielfach bewahrt hat.

www.baeckerhandwerk.de /betrieb-wirtschaft/betriebsboerse

48


http://www.baeckerhandwerk.de/betrieb-wirtschaft/betriebsboerse

Stellenborse

Um die Mitarbeitersuche im Backerhandwerk zu erleichtern, hat der Zentralverband eine Stellenb&rse eingerichtet,
die gleichfalls deutschlandweit agiert und Uber eine Schnittstelle mit der Bundesagentur flr Arbeit verbunden ist.
Arbeitsangebote und Bewerberpool online - einfacher geht es nicht.

www.baeckerhandwerk.de /mitgliederservice /stellenboerse

Rahmenabkommen

Der Zentralverband hat Rahmenabkommen mit diversen Firmen abgeschlossen, um seinen Mitgliedern exklusive
Kostenvorteile anzubieten. Unter anderem:

* glinstige KFZ-Konditionen bei Car Fleet24, Citroen, Fiat, Nissan, Peugeot, Volkswagen und Hertz. Bis zu 40 % Rabatt
* glinstiger Webauftritt von web4business

* glinstige Mobilfunktarife von O,

www.bédckerhandwerk.de /betrieb-wirtschaft/rahmenabkommen

Brotregister

Das Handwerk lebt von der Vielfalt! Alle Innungsbédcker kdnnen ihre ganz individuellen Brotspezialitdten im Brotregister
eintragen und beurkunden lassen und somit ein offizieller Teil des immateriellen Kulturerbes werden. Eingaben unter:
www.baeckerhandwerk.de

Backman und der Backbus

Backman vermittelt Kindern spielerisch alles Wissenswerte tber ausgewogene Ernahrung, Bewegung, Kreativitat und
das Backerhandwerk insgesamt. Bei Bedarf ist er mit seinem Backbus auch live bei Kitas und Grundschulen vor Ort.
www.bdckman.de

Nachwuchskampagne ,Back dir deine Zukunft*

Viele Kinder und Jugendliche hegen irgendwann den Wunsch: ,,Ich will Backer werden.“ Darin muss man sie bestarken.
Die Nachwuchskampagne ,,Back dir deine Zukunft“ dient diesem Zweck. Das Werbekonzept spricht die Azubis von
morgen Uber eine informative Internetseite, die Stellenborse, einen Facebook-Auftritt und ein virtuelles Praktikum an.
Auch Infos fiir Jugendliche aus Flichtlingsfamilien und Quereinsteiger gibt es, auBerdem Best-Practice-Beispiele und
Leitfaden mit aussagekraftigen Daten und Fakten. Moglichst viele junge Leute sollen erreicht werden. Die Kampagne ist
umfassend angelegt und klart Gber alles Wesentliche rund um die Berufe und Karrierechancen im Backerhandwerk auf.
www.bddz.de

Messeservice

Messeartikel zum Kaufen oder Mieten kénnen beim Zentralverband jederzeit geordert werden. Eine Fiille von Motiven
liegt bereit, die unterschiedlichsten Themen und Spielarten werden abgedeckt. Neu ist der mobile Messestand, auf dem
Jugendliche die Kunst des Backens hautnah erleben sollen.

www.baeckerhandwerk.de /mitgliederservice /messeservice

Bilddatenbank

Mitglieder kénnen auch auf eine umfangreiche Bilddatenbank zugreifen. Die Fotorechte sind ausnahmslos geklart.
Es geht ganz einfach: Bitte Motive herunterladen und das eigene Marketing aufpolieren.
www.baeckerhandwerk.de /mitgliederservice /bilddatenbank

Aktionsbiiro mit Aktionskatalog

Die Werbegemeinschaft des Deutschen Bickerhandwerks unterstiitzt mit ihrem Aktionsbiiro alle PR- und
WerbemaBnahmen der Innungsbacker auf vielfaltige Weise.
www.baeckerhandwerk.de/aktionsbuero/aktionskatalog

Dachmarke ,Deutsche Innungsbacker

Der ,,Deutsche Innungsbacker® ist fiir 55 % der Bevolkerung ein Begriff, wie eine Allensbach-Studie im Jahr 2018 ergab.
Positive Assoziationen verbinden die Verbraucher damit, Werte wie Tradition, Qualitat, Kompetenz und Regionalitat
wurden genannt. Profitieren Sie davon! Nutzen sie die Dachmarke ,,Deutscher Innungsbéacker®. Dazu kénnen Sie unsere
Motive einsetzen oder die Werbung mit ihrem eigenen Logo ergénzen - beides ist mdglich und wirkt.
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ZENTRALVERBAND DES
DEUTSCHEN BACKERHANDWERKS E. V.

- -

PRASIDIUM Michael Wippler Heribert Kamm Wolfgang Schifer
Prasident Vizeprasident und Schatzmeister Vizeprasident
Karl-Heinz Hoffmann Maren Andresen
Mitglied Mitglied
VORSTAND Michael Wippler / Wolfgang Schafer / Heribert Kamm / Karl-Heinz Hoffmann / Maren Andresen /
——— Christa Lutum / Roland Ermer / Jan-Henning Kdrner bis 75.11.2018 / Katharina Daube ab 15.11.2018 /
Matthias Grenzer / Hermann Paul / Hans-Jorg Kleinbauer / Martin Reinhardt / Bernd Siebers bis 13.05.2019 /
Jorg von Polheim ab 13.05.2019 / Manfred Stelmecke / Dietmar Baalk / Fritz Trefzger / Lutz Koscielsky
Alfred Wenz bis 16.09.2018 / Raphael Besser / Horst Gerber / Raimund Licht ab 77.09.2019 Rechnungspriifer
GESCHAFTS- Daniel Schneider Hauptgeschaftsfiihrer
STELLE

- - -

Anna Markowski Dr. Friedemann Berg Benina Schurzmann ab 01.01.2019

Geschaftsfiihrerin
Tel.: +49 (0)30 - 20 64 55-31

markowski@baeckerhandwerk.de

Beratung Volkswirtschaft und
Betriebswirtschaft, Kooperations-
vereinbarungen, Rechnungswesen,
Jahresabschluss, Finanzplanung,
Zahlungsverkehr

Geschaéftsflhrer
Tel.: +49 (0)30 - 20 64 55-33
berg@baeckerhandwerk.de

Justiziariat, Arbeits- und Tarifrecht,
Sozialversicherungsrecht, Alters-
vorsorge, Berufsgenossenschaft,
Steuerrecht, Handels- und Gesell-
schaftsrecht, Handwerks- und Gewer-
berecht, Recht der Aus- und Weiter-
bildung, Datenschutz

Assistenz
Tel.: +49 (0)30 - 20 64 55-30

Doris Tetzlaff
Assistenz, Sekretariat
Tel.: +49 (0)30 - 20 64 55-37

Anna Schwarzkopf
Sekretariat Prasident
Tel.: +49 (0)30 - 20 64 55-27

Jacqueline Augat bis 31.12.2018
Sekretariat
Tel.: +49 (0)30 - 20 64 55-37

+

Christian Steiner

+

Mathias Meinke

Tel.: +49 (0)30 - 20 64 55-38
steiner@baeckerhandwerk.de

Tel.: +49 (0)30 - 20 64 55-39
meinke@baeckerhandwerk.de

Gewerbespezifische Informationstransferstelle* (Betriebswirtschaft), Statistik,
Betriebswirtschaftliche Beratung, Wirtschaftsentwicklung, Marktbeobachtung

Lebensmittelrecht, Verbraucherschutz, Wettbewerbs-,
Marken- und Urheberrecht

* Geférdert durch + +
die Bundesrepublik .
Deutschland; Thomas Muschelknautz Heino Scharfscheer
Zuwendungsgeber: Tel.: +49 (0)6201 - 107-255 Tel.: +49 (0)6201 - 107-241
Blndesministerium muschelknautz@baeckerhandwerk.de scharfscheer@baeckerhandwerk.de
flir Wirtschaft und
Energie aufgrund
eines Beschlusses
des Deutschen
Bundestages.

Projektkoordination IBA Gewerbespezifische Informationstransferstelle* (Betriebstechnik),
Qualitdtsmanagement, Umweltmanagement, Technische Betriebsberatung,

Marktbeobachtung, Normung

Ehrenmitglieder: Hans Bolten, Ehrenprésident / Peter Becker, Ehrenprésident / Hansheinz Hauser / Heinrich Traublinger / Klaus Borchers /
Volker Gogelein / Karl-Heinz Herdzin bis 21.02.2019 / Klaus Hottum / Heinrich Kolls / Wolfgang Miehle / Walter Augenstein / Willi Renner /
Karl-Heinz Wohlgemuth / Roland Schaefer / Hartmut Kérner / Ernst Hinsken / Johannes Schulthei3/ Thomas Miiller / Hans-Joachim Blauert



WERBEGEMEINSCHAFT DES DEUTSCHEN BACKERHANDWERKS E. V.

VORSTAND

Maren Andresen Vorsitzende / Holger Knieling / Norbert Hupe / Daniel Schneider

_|_

Susanne Fauck Geschéftsfiihrerin

_|_

Jeannine Schreiber ab 01.12.2018
Assistenz/Sekretariat

Tel.: +49 (0)30 - 20 64 55-34
wg@baeckerhandwerk.de

Sekretariat, Bestellwesen, Rechnungswesen

_|_

Benina Schurzmann bis 31.12.2018
Assistenz/Sekretariat

Tel.: +49 (0)30 - 20 64 55-34
wg@baeckerhandwerk.de

Sekretariat, Bestellwesen, Rechnungswesen

_|_

Beate Gatermann

Aktionsbiro

Tel.: +49 (0)30 - 20 64 55-56
gatermann@baeckerhandwerk.de

_|_

Mathias Meinke

Senior Marketing Manager
Tel.: +49 (0)30 - 20 64 55-39
meinke@baeckerhandwerk.de

_|_

Meike Bennewitz
Pressereferentin

Tel.: +49 (0)30 - 20 64 55-56
bennewitz@baeckerhandwerk.de

AKADEMIE DEUTSCHES BACKERHANDWERK WEINHEIM E. V.

VORSTAND

Michael Wippler Vorsitzender / Wolfgang Schiafer / Heribert Kamm / Karl-Heinz Hoffmann /
Maren Andresen / Daniel Schneider

+

- +

Bernd Kiitscher Direktor

Daniel Schneider
Hauptgeschéftsfiihrer

Thomas Muschelknautz
Stellvertretender Direktor

+ +
Isabel Binder / Kathrin Gattinger / Tina Beyer bis 31.07.2018 /
Stephanie Senior / Daniel Paradiso bis 28.02.2019 /

Anna Markowski
Kaufméannische Leitung

Sally Bohm ab 02.07.2018 / Claudia Unger ab 01.04.2019
Sekretariat / Tel.: +49 (0)6201 - 107-0

+

Katharina Regele bis 31.12.2018 / Felix Rommel /
Johnny Altmann bis 17.08.2018 / Wolfgang Furtner ab 22.05.2018 /
Nicole Weber ab 20.08.2018 / Matthias Fresz ab 071.09.2018

Fachlehrer

+

+

Nils Vogt ab 15.10.2018

Referent Berufsausbildung und Fachkréaftesicherung

Ingo Belling / Susanne Belling
Gastrobereich, Gastehaus



DEUTSCHES BROTINSTITUT E. V.

VORSTAND Michael Wippler Vorsitzender / Wolfgang Schifer / Heribert Kamm / Karl-Heinz Hoffmann /
—_— Maren Andresen / Daniel Schneider

+

Bernd Kiitscher Geschéftsfiihrer + Isabel Binder Sekretariat

jL

Michael Isensee / Karl-Ernst Schmalz / Manfred Stiefel
Qualitatspriifer

F(")RDERUNGSV.\.IERK FUR DIE BESCHAFTIGTEN DES
DEUTSCHEN BACKERHANDWERKS E. V.

VORSTAND Wolfgang Schafer / Karl-Heinz Hoffmann / Martin Reinhardt / Hans-Jorg Kleinbauer ab 29.05.2018

- -

Daniel Schneider Geschéftsflihrer Angelika Buchmiiller Handlungsbevollmachtigte

ZUSATZVERSORGUNGSKASSE FUR DIE BESCHAFTIGTEN DES
DEUTSCHEN BACKERHANDWERKS VVAG

VORSTAND Daniel Schneider

AUFSICHTS- Maren Andresen / Wolfgang Schifer / Klaus Borchers / Harald Friedrich

RAT
+ -

Daniel Schneider Vorstand Angelika Buchmiiller Geschaftsfiihrerin
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